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Insanlarm yasamlarini refah ve huzur iginde siirdiirebilmeleri icin gerekli olan mal ve hizmetleri satin
alirlar. Bu alimlar karsiliginda parasal bir deger vardir ve bundan fayda elde ederler. Satin alinan mal
veya hizmetler ii¢ ana baglikta toplanir. Bunlar; zorunlu, sosyal ve litkks gereksinimler. Zorunlu
gereksinimler bireylerin fizyolojik gereksinimleridir. A¢lik susuzluk barinma bunlara drnektir. Sosyal
gereksinimler ise sinemaya gitme, tiyatro izleme veya spor karsilagsmasina gitmek gibidir. Liiks
gereksinimler ise bireylerin satin alma gii¢lerinin iizerinde olan mal veya hizmetlerdir. Toplumsal
gelisme ve niifus artisiyla bu gereksinimler ¢esitlenmistir. Spor ekonomisi dolayli ve dolaysiz
taraftarliyla ekonomiye makro diizeyde katkilar sunar. Taraftarlar1 arasinda ticari kuruluslar,
izleyiciler, medya kuruluslari, sponsorlar ve tesisiler direk katilimc1 olurken seyahat acenteleri, tekstin
sanayi ve bahis oyunlar1 dolayli katilimeilardir. Bu katilimcilar yoluyla sektore nakit akisi olur.
Bununla birlikte bu sektdrde yer anlalar i¢in bir istihdam olusur. Takim yoneticisinden malzemeciye
kadar biiyiik bir istihdam yaratir. Ekonominin sporu analiz etmek i¢in nasil kullanilabilecegini
anlamak, daha ayrintili ekonominin bazi temel ilkelerinin ilk degerlendirmesini gerektirir. Bu ihtiyac1
kargilamak i¢in, bu boliim iktisat tanimlarini inceleyerek baslar ve sonraki boliimde bunlarin iktisadi
analizin metodolojik vurgusuyla nasil iliskili oldugunu gosterir. Ekonominin ana hatlarini gizerek
kaynak tahsisi modeli ortaya koyar. Kuliipler ve seyirciler tarafindan sahip olunan bilgiler gerekli olan1
satin alirlar. Bu baglamda, spor karsilagsmalarini izlemek i¢in bilet satin alma ve satma konusundaki
bireysel kararlari, sektor diizeyindeki faaliyeti bir biitlinii olarak goriiliir. Ayrica sektdre giris ve ¢ikis
Ozgiirligiiniin oldugu varsayilmaktadir. Bu bakimdan, spor piyasasindaki kaynaklar gelip gitmekte
Ozgiirdiir. Ayrica, herhangi bir takim grubu tarafindan saglanan iirliniin - bir spor fikstiirii - digerleriyle
ayni oldugu varsayilir ve spor fikstiirlerinin kalitesi ile belirli takimlarin taraftarlarinin kimlikleri
arasinda varsayilan bir fark olmadig1 kabul edilir. Piyasada belirlenen bilet fiyatini herkes kabul etmek
zorundadir. Spor ligleri endiistride bir pazar olarak goriillmektedir. Bireysel takimlarla spor
kargilagmalar1 yapan kuliipler birer isletme olarak kabul edilir. Takim1 destekleyenler mag izlemek
i¢in para dderler ve bu takimin malzemelerini talep ederler. Bdylece o takimin potansiyel tiiketicisi
olurlar. Bilet almada bireysel kararlar verirler. Bu kararlar1 kendilerince rasyonel kararlardir.
Kararlarin etkileri hakkinda miikemmel bilgiye sahiptirler ve tanimlanan hedeflere izlerler. Kuliipler
taraftarlarin taleplerine gore fiyat ayarlamasi yapar. Spor ekonomisinde oyuncular is¢i, stadyumlar
arazi ve sermaye, malzemeler ekipman olarak kabul edilebilir. Oyuncular1 6demeleri kuliipler i¢in
girdi maliyetleridir Spor ekonomisinde arz egrisi yapilacak olan kargilagmalarin fikstiiriinii olusturur.
Buna karsilik satilan bilet miktar1 da toplam talebi belirler. Bu arda arzin kit ve sinirli oldugu kabul
edilmelidir. Clinkii bir tesisin sunabilecegi koltuk ya da seyirci kapasitesi kurulusun kosullari ile
sinirlidir taraftarin aldigi bilet digeri i¢in kayip olarak goriiliir. Monopol bir piyasada tipik satin alma
ornegidir. Ekonomik refah seviyeleri ve seyircilerin gelir diizeylerinin artig1 karsilagsmalara olan talebi
olumlu etkiler. Bireylerin gelirlerinin artmasi bu pazara olan talebi artirmada énemli etki yapar.
Sporda kazanilan galibiyetler, spora yapilan yatirimlar artik iilkesel boyuttan ¢ikmis, uluslararasi bir
boyutta kendini gostermeye baslamistir. Spor 6zellikle déviz, finans, sermaye piyasalar1 basta olmak
iizere ekonominin biitlin araglarini etkilemektedir. Uluslararasi piyasalarda halka acilan spor anonim
sirketleri yaptiklar1 sponsorluk antlagmalari ile birlikte ¢ok sayida islem hacminin yapilmasini
saglamaktadirlar. Sadece sponsorluk degil bilet satiglari, magaza gelirleri, televizyon gelirleri ve
kuliip adina ¢ikartilan banka kredileri gibi faktérlerden ciddi anlamda gelir elde edilmektedir. Spor
kuliiplerinin de bir marka degeri vardir ve bu degere gore gelirleri de degismektedir. Yasamin biiyiik bir
parcasi haline gelmis olan spor incelendiginde yerel, ulusal ve uluslararasi bilyiik ¢apta
organizasyonlarin yapildig1 goriilmektedir. Bu da sporu ekonomik anlamda biiyiik bir sektor haline
getirmektedir. Gerek spor organizasyonlarinin artmasi gerekse organizasyonlara kitlelerin ilgisinin
artmasi, spor endiistrisinin gelismesine katkida bulunmaktadir. Spor-ekonomi iligkisinin giiglenmesi;
spor kuliipleri ve federasyonlarin mevcut yapilarini zamanla ekonominin kendi kurallarina gore
planlamalari gerekliligini ortaya ¢ikarmigtir. Nitekim Spor ekonomisi tecriibeye dayanan, rasyonel ve
ekonomik kararlar veren ve o dogrultuda hareket eden plan ve proje ilireten bir spor bilim dalidir. Soyut
ve geneldir ve benzerlikleri ve farkliliklar1 vardir. Ornegin hem Mill hem de Marshall, 6zellikle
refaha katkida bulunan materyalin {iretimi ve dagitimi yoluyla, bireysel insan faaliyeti ile toplum
arasindaki baglantiy1 vurgular. Zenginligin 6lciilebilir veya somut malzemeyle baglantili oldugu,
Ornegin piyasalarda takas edildigi yoniinde bazi imalar vardir. Geleneksel iktisat ¢alismasini 6rnegin
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finansal ve endiistriyel konularla iligkilendirme egiliminde olan sey budur. A¢ik¢a bu, profesyonel
takim sporlari icin gegerli olabilir. Bu baglamda para, sporun iiretiminde, dagitiminda ve tiikketiminde
el degistirir. Para, elbette, oyuncular gibi 6nemli spor kaynaklarinin elde edildigi ve sahadaki
rakiplerine karsi rekabette kullanmak iizere ¢esitli takimlar arasinda tahsis edildigi mekanizmadir.
Oyuncularin satin alinmasi, satilmasi ve ayrica onlara 6deme yapilmasi gergeklestirmek i¢in
finansman kararlar1 gerektirir. Oyuncularin maaslarini demek i¢in bilet ve televizyon gelirlerinin
kazanilmas1 gerekir. Kuliipler ve ligler ve yonetim organlar1 gibi birlesik organizasyonlari, tek
baglarina tliretilemeyecekleri i¢gin mag programlarini koordine ederler. Potansiyel izleyicilerine bu
maglarin nerede ve ne zaman yapilacagi konusunda bilgilendirirler. Buna karsilik, seyircilerin, spora
erigimi 6deme yapmayanlarla sinirlandirirken, konaklama ve 6deme yapilabilecek bir araca ihtiyaglari
vardir. Kuliipler ve seyirciler tarafindan sahip olunan bilgiler gerekli olan1 satin alirlar. Bu baglamda,
spor karsilasmalarini izlemek igin bilet satin alma ve satma konusundaki bireysel kararlari, sektor
diizeyindeki faaliyeti bir biitlinii olarak goriiliir. Ayrica sektore giris ve ¢ikis 6zgiirliigliniin oldugu
varsayilmaktadir. Bu bakimdan, spor piyasasindaki kaynaklar gelip gitmekte 6zgiirdiir. Ayrica, herhangi
bir takim grubu tarafindan saglanan iiriiniin - bir spor fikstiirii - digerleriyle ayni oldugu varsayilir ve
spor fikstiirlerinin kalitesi ile belirli takimlarin taraftarlarinin kimlikleri arasinda varsayilan bir fark
olmadigi kabul edilir. Piyasada belirlenen bilet fiyatini herkes kabul etmek zorundadir. Kuliipler "fiyat
alicidir". Bilet fiyatlar1, diger faktorlerde degisiklik olmamas: durumunda, spor karsilagmalarina olan
talebi azaltacak veya artiracaktir. Talep egrisi, ¢esitli fiyatlar i¢in piyasada planlanan bilet alimlarini
temsil eder. Egrinin ima ettigi ters iliski genellikle talep "yasas1" olarak adlandirilir. Gelismekte olan
iilkeler, diinyanin en gii¢lii profesyonel spor liglerinden, takimlarindan, tiretim sirketlerinden ve medya
sirketlerinden bazilarinin genisleme stratejileri i¢in ana hedef pazar haline geldi. Bu iilkelerdeki ulus
otesi yayincilarin etkisi ve Bati spor organizasyonlarinin yogun pazarlama cabalari, ingiltere Premier
Ligi (EPL) ve Ulusal Basketbol Birligi (NBA) gibi Avrupa ve Amerika merkezli spor liglerine hakim
olma konusunda biiyiik avantaj saglar. Zaman zaman yerli spor iirlinleri gelistirmenin hayatta kalmasini
ve gelismesini engelleyebilecek pazar. Gelismekte olan iilkelerdeki spor tiiketicileri, yerel olarak
iiretilenler yerine kiiresel olarak pazarlanan bat1 spor liglerini, takimlari, yildizlar: ve lisansli iirlinleri
secme egilimindedir. Kiiresellesmis kiiltiir ve spor iiriinlerinin baskilari, yerel kiiltiir ve spor unsurlari
iizerinde biiyiik bir agirliga sahip olabilir. Yerel spor gelenekleri ve spor kimligini koruma ihtiyaci ve
yerel iirlin tarama ihtiyaci, artan kapitalist ideallerle (6rn. Zenginlik, statii ve yildizlik) ¢atisiyor.
Ozellikle yerel ve ulusal spor ¢ikarlarini korumada zorluklar ve ikilemlerle kars1 karsiya kaliyorlar.
Spor iiriinleri, ihracata yatirim - spor iiriinleri icat etme ve gelistirmeye yatirim, yetenekleri ithal etme
(sporcular ve antrendr) ile yetenek gelistirme arasinda denge kurma, ticari sporlar1 destekleme ile
madalya potansiyeli olan Olimpik sporlar1 gelistirme arasinda denge kurma ve yerel yonetimler
arasindaki endiseler ve miicadelelerle basa ¢ikma ve kontrol kaybi duygusu yaratir. (Zhang, Huang ve
Wang, 2017). Spor ekonomisi i¢inde dolayli ve direk katilimcilar vardir. Direk katilimcilar i¢inde
devlet en basta gelen ortaklardan biridir. Yapilan tim karsilagsmalardan vergi alir. Bilet satiglar: ya da
sporcu sdzlesmelerinde taraf olur. Hatta biitce dengelemesinde yasal sinirlar ve sapmalar belirler.
Dogal taraftarin bir digeri ise izleyiciler ve ticari kuruluslardir. Bu katilimcilar yoluyla gelir elde
ederler. Dolayli katilimeilar géz 6niindeki kuruluslar olmasa da mutlaka ¢arpan etkisiyle bulunanlardir.
Giyim sektorii, spor malzemesi satanlar, seyahat acenteleri ve bahis oyunlari1 dolayl katilimcilardir.
Tek firmanin piyasada faaliyette bulunuyor olmasi fiyatlar1 degistirebilme ya da etkileyebilmek giiciine
sahip oldugunu gosterir. Monopolcii, fiyat diisiirlip satig miktarini arttirabilme olanagina sahiptir ve bu
durum, marjinal gelirin ortalama gelirden farklilagsmasina neden olur. Bir baska deyisle marjinal
gelirin ortalama gelirden ve fiyattan daha diisiik olmasina neden olur (P > MR). Ciinkii monopolcii
Sadece son sattig1 birimi degil, daha dnce yiiksek fiyattan satmasi gereken tiim miktari, daha diisiik olan
son birimin fiyatindan sattig1 i¢in marjinal gelir, fiyatin ve dolayisiyla ortalama gelirin altinda
olacaktir (Dinler, 2004: 201). Ilk durumda bir spor kuliibii veya lig igsizler, yaslilar veya 6grenci
taraftarlar i¢in daha diisiik bilet fiyatlarina sahip olabilir, ancak ardigik kutular i¢in yiiksek bir fiyat
talep edebilir. Bu, dikey hakkaniyeti ele alan bir politika 6rnegidir. Bu politikada, herkese fikstiirleri
izleme firsat1 verildigi ve gelir agisindan ayrimcilik yapilmadigi iddia edilebilir. Dahasi, benzer
nitelikteki taraftarlara bu (daha fazla) esit muamele, yatay hakkaniyet arayan bir politika 6rnegidir.
Sonug olarak, tiim 6grenciler, tiim igsiz veya yasli hayranlar gibi, politikaya gdre ayni1 bilet licretini
odeyecektir (Downward, 2009). Bu taraftar gruplar1 farkli pazar dilimlerini temsil ediyorsa, bu
politikalar, kar odakli bir spor kuliibii i¢in ekonomik a¢idan mantikli olabilir. Bir politika ikilemi,
yalnizca bir stadyumdaki tiim koltuklarin yonetim fiyatindan satilabilmesi durumunda ortaya ¢ikar, o
zaman profesyonel sporun tlim taraftarlar tarafindan erisilebilir olmas:1 gerektigi deger yargisina sahip
olunmas1 durumunda, esitlik ve verimlilik politikalar olarak agik¢a catisir. Bilet tahsisini yalnizca
fiyata gore diizenlemek, mutlaka zengin taraftarlarin lehine olurdu. Spor ekonomisinde arz egrisi
yapilacak olan karsilagmalarin fikstiiriinii olusturur. Buna karsilik satilan bilet miktar1 da toplam talebi
belirler. Bu arda arzin kit ve sinirli oldugu kabul edilmelidir. Ciinkii bir tesisin sunabilecegi koltuk ya
da seyirci kapasitesi kurulusun kosullari ile sinirhidir taraftarin aldigi bilet di
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geri icin kayip olarak goriiliir. Monopol bir piyasada tipik satin alma 6rnegidir. Ekonomik refah
seviyeleri ve seyircilerin gelir diizeylerinin artig1 karsilagsmalara olan talebi olumlu etkiler. Bireylerin
gelirlerinin artmasi bu pazara olan talebi artirmada 6nemli etki yapar.

1. Unite - Ekonomi ve Spor Ekonomisi 3



DERS ADI Spor Ekonomisi

UNITE ADI Spor Endiistrisi

UNITE NO 2

YAZAR  Do¢.Dr. HULUSI MEHMET TUNCKOL

ENDUSTRISI KAVRAMI

Kokleri 18.yy baslarina dayanan endiistri devrimi tarihte medeniyetler kurma siirecinde yasanan ve
kokli degisimler meydana getiren doniim noktalarindan biridir. Endiistri devrimi genel olarak tiretimde
dogal (insan, hayvan, su, riizgar vb.) enerjilerle yapilan liretimden buhar giicii iireten makinelerin ilk
defa iiretimde kullanilmasi siirecini kapsamaktadir. Emek, zaman ve insan giicii daha az kullanilmak
suretiyle daha fazla iiretim miimkiin hale gelmis, makinelerin merkezi rol iistlenmeleri ile ¢aligma
siireleri daha diizenli bir hal almistir. Uretimde makinelerin etkin kullanilmasi aktif insan giiciine olan
gereksinimi azaltarak bireyin daha ¢ok sevk ve idareyi saglayici fonksiyonunu 6n plana ¢ikarmigtir.
Bazi durumlarda endiistri kavrami ekonomik faaliyetlerin gruplandirilmasi olarak da ele alinmaktadir.
Ekonomik faaliyetlerin benzerligine gore endiistri dallarinin gruplandirilmasinda iiretilen iiriinlerin
benzerligi gdz oniine alinmaz, iiretim silirecinde benzer ekonomik faaliyetlerin yiiriitiilmesi esas alinir.
Bu 6l¢iite gore; belirli bir endiistri i¢erisinde iiretim {initeleri temel bir iiretim siirecini paylasir ve
iretim igerisinde benzer teknolojiler kullanilir. Kisacasi; endiistri kavrami; iyi tanimlanmis, benzer
mal ve hizmetlerin ya da benzer bigimde iiretilen mal ve hizmetlerin bir isletme grubu tarafindan
iiretilmesi olarak tanimlanabilir.

SPOR ENDUSTRISi KAVRAMI

Biiyiik tiiketici gruplarinin olugsmasini ve onlarin bir araya gelmesini saglayan spor, hizla biiyiiyen
tilketim toplumunun etkisi ile ticari boyut kazanmistir. Spor endiistrisi, tiiketiciler ya da spor
organizasyonlar1 i¢in spora 6zgii emtia ve hizmet liretmek ya da bunlari tedarik gorevini iistlenmistir.
Spor endiistrisi genis ve ¢esitlidir. Bu, endiistriyi siniflandirmayi, boyutlarini ve kapsamini 6l¢meyi
zorlastirir. Dahasi, sporun nasil tanimlandigi endiistrinin biiylikligiinii de etkiler. Spor endiistrisi
kavramai; spor, fitness, saglikli yasam ve rekreasyon ile iliskili sportif etkinlikler lireten ve spor
pazarina bunlarla ilgili mal, hizmet, insan, yer ve diigslinceler sunan faaliyet dali olarak tanimlanabilir.
Spor, giliniimiizde énemli bir endiistri ve faaliyet alan1 haline gelmistir. Spor ve unsurlar1 ekonomik
sistemler igerisinde dnemli bir yere sahiptir. Bu 6zelligi ile spor, ekonomik gelismelerden
etkilenmekte hatta dahasi ekonomik gelismeleri etkilemektedir. Son yillarda spor endiistrisinin
sinirlarinin genislemesi, beraberinde eglence endiistrisini de kapsayan kiiltiirel bir donilisiim baslatmas,
spor endiistrisi serbest zaman ve eglence endiistrisinden bagimsiz olarak diisliniilemeyecek bir yapiya
doniismiistiir. Eglence amacli spor, serbest zaman ve eglence endiistrisinin temel dinamigini
olusturmaktadir. Bu baglamda spor, gelismis spor endiistrilerinde “sportif eglence” kavramina dogru
evrilmektedir. Kavram daha genis baglamda ise “sportif eglence endiistrisi” kavraminin ortaya
¢ikmasina neden olmaktadir.

SPORDA ENDUSTRILESME SURECI

Spor endiistrisi nispeten kisa bir donem igerisinde biiyiik bir gelisim gdstermistir. Sanayi devrimiyle
baglayan otomasyon, fazla {iretim, refahtaki artis gibi gelismeler insanlarin daha fazla serbest zamana
sahip olmalarini saglamistir. Diinya genelinde 1960’11 yillardan bagslayarak bireylerin ¢alisma
saatlerini azaltic1 diizenlemeler yapilmistir. Bunun dogal sonucu olarak bireylerin serbest
zamanlarinda bir artis meydana gelmis ve bu bireyler serbest zamanlarini degerlendirebilecekleri
birgok farkli rekreasyonel faaliyet alanlarina yonelmislerdir. Teknolojik gelismeler ile insanlarin
sedanter bir hayat tarzi yasamalar1 ve bunun beraberinde ortaya ¢ikan saglik problemleri, bireylerin
serbest zamanlarinda sportif faaliyetlere yonelmeleri sonucunu dogurmustur. Bunun neticesinde sportif
amagli iirlinler ve egzersiz yapabilecek mekanlar artarak spor endiistrisi sektoriine ekonomik katki
saglanmaktadir. Sportif faaliyetler siire¢ igerisinde serbest zamanlar1 degerlendirme ve saglikli
olabilme amaglarindan daha ¢ok eglence amacli yapilmaya baglanmistir. Zaten serbest zamanlari
degerlendirme boyutunun i¢inde aktivitelerden zevk alma, eglenme boyutu da mevcuttur. Sportif oyun
formatindaki aktivitelerin 6zii eglencedir. Spor endiistrisi bir diger endiistri olan eglence endiistrisi ile
baglantili olmasi neticesinde i¢ i¢ce ge¢cmis bir yapiya biirlinmiistiir. Bu yeni yapi, siire¢ i¢inde
karsimiza yeni bir formatta ¢ikmaktadir. Ozellikle dijital oyun platformlarinin da hayatimizda daha
etkin rol almas1 sonucunda “sportif eglence endiistrisi” daha da gelismistir.

SPOR ENDUSTRISININ OZELLIKLERI

Spor endiistrisi istatistiksel olarak tek basina 6lgiilen ayri bir sektor degildir, birgok farkli sektoriin
i¢inde bulunan birgok degisik ekonomik parametreleri igermektedir. Temelde spor sektoriiniin iki
onemli alt sektoriiniin oldugu ifade edilebilir. Bunlar, spor malzemeleri ile spor hizmetleri alt
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sektorleridir. Spor malzemeleri alt sektorii, sportif faaliyetlerde kullanilan spor giysileri, spor
ayakkabilar1 ve spor aletleri gibi sportif arag ve gereclerin liretimini yapan sektordiir. Sportif malzeme
iiretimi, hizla biiyiiyen bir sektor haline gelmistir. Spor hizmetleri alt sektorii ise iki farkli faaliyeti
igermektedir. Ozellikle serbest zaman degerlendirmesinin alternatif yollarindan biri olarak sportif
rekreatif faaliyetleri izleme ve sportif rekreatif faaliyetlere katilma gibi etkinlikler bu sektdriin
sundugu ana hizmetlerdir. Avrupa Komisyonu Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeler idare Ajansi tarafindan
hazirlatilan “Sporla Ilgili Endiistriler Alaninda Ozellikle Spor Malzemeleri Sektoriine odaklanarak
Ekonomi ve Politika Bilgi Gelistirilmesi” baslikli final raporunda sporla alakali endiistriler
tanimlanmigtir. Buna gore, dar tanimda yukar:1 yonlii ekipman iiretimi oncelikli olarak ele alinmuis,
birgok sportif bransa 6zgii spor ekipmanlarinin 6zellikle de lisansli iiriinlerin ticaretinin ekonomik
katkis1 vurgulanmistir. Birgok spor brangi olmas1 ve bunlara 6zgii bir¢ok spor malzemesi olmasi arz ve
talep piyasasini ¢esitlendirmekte, iiretimi canlandirmaktadir. Spor malzemeleri sektorii cografya (dag,
deniz kenar1 vb.), demografik biiyiikliik (6nemli spor etkinlikleri i¢in son derece 6nemlidir) ve
davranigsal ve kiiltiirel yonler (bazi iilkeler belirli sporlar1 daha yaygin yaparlar) gibi bir¢ok faktérden
etkilenmektedir. Sporla alakal1 bir diger endiistri ise insaat endiistrisidir. Ozellikle maliyeti fazla olan
stadyum, spor salonu, atletizm pisti, havuz insaat1 veya agik spor tesisleri (hal1 saha, basketbol-
voleybol sahalari, tenis kortu vb.) gibi birg¢ok biiyiik spor tesislerinin yapimi ingaat endiistrisi i¢in
ekonomik getirisi fazla olan faaliyetlerdir. Spor endiistrisi i¢inde iiretilen hizmet ya da emtialar
tiiketiciye ulastirmak, isin pazarlama siirecini olusturmaktadir. Ozellikle spor ekipmanlarinin toptan
veya perakende olarak pazarlanmasi spora 6zgii ticaretin de temelini olusturmaktadir. Sporla ilgili
endiistriler alaninda, spor etkinliklerinin ve ¢esitli markalarin tanitimina odaklandigi i¢in reklam veya
halkla iligkiler ya da 6zele indirgenirse spor pazarlamasi dnemli bir sektordiir. Sporun finansal
hizmetler boyutu spor endiistrisi i¢inde diinyada azimsanmayacak derecede biiyiik bir paya sahiptir.
Ozellikle Avrupa’nin katma degerindeki payi; tarim, ormancilik ve balik¢ilik gibi sektérlerin birlesik
paytyla kiyaslanabilir seviyededir. Sporla ilgili faaliyetler arasinda bulunan egitim faaliyetleri, spor
endiistrisine katki saglayan bir diger 6nemli alandir. Sportif branglara 6zgii teorik ve uygulamali olarak
verilen egitimlerin uzmanlar tarafindan katilimcilara diizenlenen kurslarda 6gretilmesi bunun en temel
orneklerindendir. Diger taraftan spor branslarinda egitmen olmak isteyenlere yonelik olarak kamu ve
yetkilendirilmis 6zel sektor kuruluslar eliyle diizenlenen antrendrliik kurslar1 da bireyler tarafindan
oldukca fazla ragbet gormektedir. Dar ve genis tanim mahiyetinde sporla iligkili olarak tanimlanan
sektorlerin merkezinde sporun istatistiksel olarak tanimlandigi bir béliim yer almaktadir. Bu kisimda
sporun ¢esitli branglarinda hizmet sektoriinde konumlanmis; yiizme havuzlari, spor sahalari ve
stadyumlar gibi spor tesislerinin ve spor kuliipleri ile benzer organizasyonlarin hizmetleri
bulunmaktadir. Spor branglarini kitlelerle bulusturma noktasinda medyanin giicii kullanilmaktadir.
Yazili ve gorsel medyanin spora olan ilgisi ile spor her zaman medya endiistrisinin 6nemli bir ayagini
olusturmaktadir. Spor faaliyetlerinin halk saglig: sistemi lizerinde olumlu etkileri oldugu konusunda
ortak bir anlayis vardir. Sagliksiz bir niifus, sosyal giivenlik ve saglik sistemine maliyet bakimindan
dogrudan olumsuz bir etkiye sahiptir. Spor turizmi ¢agdas bos zaman endiistrisinin en dinamik
sektorlerinden biridir ve ¢ok 6nemli bir sosyo-kiiltiirel ve ekonomik olgudur. Bu segment, farkli hedef
gruplara (¢ocuklar, kadinlar, gengler, yaslilar, vb.) yonelik ¢ok cesitli aktiviteler sunarak turizm ve spor
unsurlarini birlestirir. Tiiketici harcamalar1 arasindaki ekonomik iliskiyi anlamak noktasinda spor
endiistrisi ile alakal1 bir diger alan bahis ve sans oyunlar1i meselesidir. Serbest zaman etkinlikleri
arasinda sayilabilecek olan bahis ve sans oyunlarina katilimin sosyolojik olarak da iyi incelenmesi
gerekmektedir. Fiziksel uygunluga yonelik artan egilim, saglikli bir yasam tarzi ve saglikli beslenme
aliskanliklarinim benimsenmesi sonucunda insanlar spora 6zgii bir beslenme tarzini benimsemeye
baslamislardir. Bu tarz bir beslenme ise spor yaparken ve spor sonrasinda tiiketilebilecek enerji barlari,
enerji verecek katkili igcecekler, protein barlari ve spor jelleri gibi spor yiyeceklerine yonelik talebin
artmasima yol agmistir. Ozellikle siirdiiriilebilir spor iiriinlerin gelistirilmesi ile ilgili olarak aragtirma
gelistirme (AR-GE) faaliyetleri, iirlin ve siire¢ yeniligine verilen destek anlamina gelmektedir.
Universiteler ve spor malzemeleri sirketleri arasindaki is birligini giiclendirmek, basarili AR-GE
yiiriitmek i¢in yeterli kaynaklar1 elde etmede KOBI'lerin zorluklarinin iistesinden gelmek igin iyi bir
strateji olabilir.

SPOR ENDUSTRISININ GELECEGI

Spor ve spor etkinlikleri, iiretimin gelismis oldugu toplumlardan daha az gelismis toplumlara dogru
kaymaktadir. Spor, gelismis diinyada ‘markalagma’, ‘temalasma’, ‘imaj ve yasam tarzinin tiiketimi’
gibi konulara odaklanarak genisleyen bir yap1 sayesinde kiiresel politik ekonominin ayrilmaz bir
bileseni haline gelmektedir. Bireysel yarislarin eglence fantezileri olarak yeniden
bi¢gimlendirilmesinden “Olimpiyat Oyunlar1” gibi 6zellesmis turnuvalara kadar her ¢esit spor
miisabakalari, tiiketici i¢in diger bos zaman aktiviteleriyle rekabet eder hale geldi. Toplumlarin i¢inde
oldugu kadar toplumlar arasinda da biiyiik 6l¢iide esitsizlik gosteren ve giderek kiiresellesen spor,
medya ile turizm yapisinin ayrilmaz bir parcasi haline gelmistir. Medya ve olay giidiimlii sporun
kiiresel genislemesine karst direnis miimkiin ve ger¢ekten bazen basarili olsa da sporun uluslararasi
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organizasyonu ve sunumunun kiiresel, ulusal ve yerel elitlerin-kozmopolitlerin ¢ikarlarina hizmet ettigi
agiktir. Ote yandan spor seyircileri ve katilimeilari igin biiyiik etkinliklere ydnelik olarak yeni insa
edilecek spor alanlarina ihtiya¢ duyulmasi, takimlarin biiyiik sehirlerde bulunmasi, yarigmalarin artan
oranda kitasal hale getirilmesi veya yeni spor formlarinin neden oldugu mekéansal yer degisiklikleri
nedeniyle spor 6ziinden giderek uzaklasmaktadir. Giinlimiizde spor malzemeleri ve tesislerinin
maliyetleri, ¢cok sayida katilimci i¢in spor etkinlikleri diizenlemenin maliyeti ve antrenman i¢in her
zamankinden daha fazla zaman harcayarak kisisel kariyerini ihmal etmek zorunda kalan sporcular i¢in
maliyetler giderek artmaktadir. Yani spor, hitkiimetin ve ekonominin mali destegine ihtiya¢ duymakta
ve bu nedenle giderek daha cok bir “ekonomik ¢ikar” meselesi haline gelmektedir. Bu sebeple sporun
ekonomik kurallarin egemenligi altina girme ve 6zerkligini kaybetme tehlikesi artmaktadir. Yarigma
ve sunum slireleri televizyon sirketleri tarafindan belirlendikg¢e spor branslarinin popiilaritesi ve mali
destekler olumsuz etkilenmektedir. Sponsorlarin ekonomik ¢ikarlarina bagl olarak “spor sirkleri”
diizenlenmekte ve ¢esitli spor dallarinda yarismalarin diizenlenme siklig1 artmaktadir. Sporun islevsel
anlamindaki degisikliklerine dair gelistirilebilecek bir bakis agisina gére ¢alisma siiresinin kisalmasi
ile serbest zaman; kendi degerleri, islevleri ve tasarimi ile ayr1 bir faaliyet alan1 haline gelmektedir.
Bu gelismeyle baglantili olarak sporun islevi de degisime ugramaktadir. Caligma ve giinliik yasamda
fiziksel harekete dair taleplerinin azalmasi, pandemi gibi ekstrem bir sartlar yasanmakta olsa da neyse
ki biitiin bunlarin karsisinda insanlarin sagliklarini koruma diirtiisii gibi saglam bir sebep durumu
dengelemektedir.
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DERS ADI Spor Ekonomisi

UNITE ADI Spor Endiistrisinde Arz ve Talep
UNITE NO 3

YAZAR  Do¢.Dr. YUNUS SiNAN BiRiCiK

SPOR ENDUSTRISINDE ARZ VE TALEP

Kapitalizmin iiretim-tiiketim iliskilerinin spor kiiltiirii alanina yayilmasi, 'modern' sporun tanimlayici
Ozelliklerinden biridir. Giiniimiizde insanlarin biiylik ¢ogunlugu sportif aktiviteleri izlemekte, spor
miisabakalarina katilmakta ve sosyal medyadan gosterileri takip etmektedir. Spor endiistrisi sadece
gosteri amagli olmaktan ¢ok daha genistir. Sadece rekreasyonel etkinlikleri ve tesisleri (fitness
merkezleri, kayak merkezleri ve golf sahalar1 gibi) degil, bununla birlikte spor malzemeleri ve hazir
giyim endiistrisi ile ilgili ¢esitli mal ve hizmet isletmelerini kapsamaktadir. Her ne kadar spor
endiistrisi dahil tiim endiistrilerde zaman zaman durgunluk yasanip ekonomik biiylimeyi gecici olarak
olumsuz etkilese de daha genis bir perspektifte bakildiginda, spor endiistrisinin son yirmi yilda her
yoniiyle kazangl oldugu gergegi yadsinamazdir.

ARZ VE TALEP MODELI

Ekonomik ag¢idan kit olarak tanimlanan kaynaklar dogal kaynaklar is giicii, girisim ve sermayedir. Spor
endiistrisi igerisinde de kit kaynaklarin kullanim1 diger ekonomik alanlarin kullanim1 agisindan
farklilik gostermemektedir. Genel olarak bu kaynaklarin etkili ve verimli kullanimi1 da spor olgusunun
genel sorunu olarak karsimiza ¢ikiyor. Piyasa ekonomilerinde, iktisadi faaliyet hacminin yonelimi
fiyat mekanizmasi belirler. Fiyat mekanizmasi, piyasadaki fiyatlarin (mal, hizmet ve liretim faktorleri
fiyat1) dogrudan bir miidahale olmaksizin, arz ve talebe gore belirlenir. Arz ve talep modeli,
karsilastigimiz ilk ve en basit modeldir. Model, ekonomistlerin belirli ekonomik etkenleri
soyutlamalarini saglayan, gercekligin basitlestirilmis halidir. Iyi bir model, ekonomistlerin diinya
hakkinda ¢abuk ve kolayca tahminde bulunmalarini ve agiklama getirmelerini saglar.

SPOR EKONOMISININ TUKETiICi BOYUTU

Spor tiiketicisi kavramina baktigimizda bizi iki farkli grubun karsiladigini gérmekteyiz. Bunlardan biri
aktif katilimcilar olup iceriginde amator ve profesyonel sporcularin yani sira siireklilik arz etmeyen
sekillerde spor aktivitelere katilan bireyleri barindirmaktadir. Ikinci olarak ise; pasif katilimcilar olup
taraftar, izleyici, spor {iriin ve hizmetini satin alan ve spor tiiketimine dogrudan ya da dolayl katilan
bireyleri barindirmaktadir. Tiiketici agisindan spor ekonomisi, herhangi bir bagka alandaki tiiketici
ekonomisinden farkli degildir. Baglam olarak farkli olabilir ancak temel kavramlar ve ilkeler aynidir.
Talep Kanunu ve Talep Egrisi

Ekonomide tiiketiciler mal ve hizmet piyasasinda satin alicilardir ve sinirli olan gelirleriyle her bir
maldan ne 6lgiide alacaklarina karar verirler. Bu siiregte her bir malin fiyatinin yaninda, iliskili
mallarin fiyati, gelir, gelecege yonelik beklenti ve tercihler gibi faktdrlerde 6nemli yer tutar. Fakat
herhangi bir mal veya hizmet i¢in talep denildiginde, genelde bu malin fiyati ile talep edilen miktari
arasindaki iligki anlagilmaktadir. Sunu belirtmekte fayda vardir; talep taniminda yer alan belirli bir
zaman dilimi (giin, hafta, ay, yil ... gibi) mutlaka belirtilmesi gerekir. Aksi takdirde talep edilen
miktarin az ya da ¢ok olusu konusunda karsilastirma yapma olanagi bulunamaz.

Talep ve Talep Edilen Miktar

Talep kavrami en basit tanim olarak; satin alma giicii ile desteklenen istege denmektedir. Bu tanimdan
anlasilacagi lizere, talep ve istek farkli kavramlar olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Genel olarak bir
istegin talep olarak goriilebilmesi i¢in, o istegin bireydeki satin alma giicii ile desteklenmesi
gerekmektedir. Spor endiistrisi igerisinde talep kavrami ise spor iiriinleri iizerine gerceklesebilecegi
gibi, sportif faaliyetlere izleyici olarak katilma ya da rekreasyon amagli spor faaliyetlerinden
yararlanma seklinde de olabilmektedir. Diger {iriinlerde oldugu gibi spor iiriinlerinde de tiiketiciler
istedikleri zaman ve yerine gecebilecek baska bir spor iiriiniinii elde etme veya erisim imkanina sahip
olabilmektedir. Ornegin bir tiiketicinin bir esofman takimi elde etmeye yonelik isteginin talep olarak
nitelendirilebilmesi i¢in o tiikketicinin bir esofman takimi satin almak i¢in gerekli paraya sahip olmasi
gerekir.

Talep Kanunu ve Talep Egrisi

Talep miktarinin belirlenmesinde (bir mal veya hizmete yonelik) fiyat son derece dnemlidir. Tktisat
teorisinde genel olarak kabul edilen goriise gore; “Talep miktarini etkileyen diger degiskenler sabit
kabul edildiginde bir malin fiyat: diistiikk¢e talep miktar: artarken fiyat arttikca talep edilen miktar
azalir.” Malin talep miktari ile fiyat arasindaki bu ters yonlii iliski, talep kanunu olarak ifade
edilmektedir. Ekonomide tiim degiskenler sabit iken ¢esitli fiyat diizeylerinde o maldan satin alinmak
istenen mal miktarlarinin geometrik yerine talep egrisi denir. Talep egrisi bir malin fiyatindaki
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degisimler karsisinda o maldan talep edilen miktarlar1 gdsteren sol yukaridan sag asagiya dogru negatif
egimli bir egridir. Ornegin bir futbol mag1 biletini ele alalim. Biletin fiyat1 diisiince daha fazla birey
bu futbol magina gitmek isteyecektir. Bir tiiketicinin futbol mag1 biletine talebi, biletin fiyati ve satin
almak istedigi ve alabilecegi bilet sayis1 arasindaki iliskidir.

Talep Egrisinin Yerini Etkileyen Etkenler

Diger pazarlarda oldugu gibi spor endiistrisi igerisinde de mal ve hizmetlere yonelik talebin etkilendigi
bazi unsurlar mevcuttur. Bu unsurlar, spora olan talebi nasil yonlendirdigini anlamamiz agisindan 6nem
tasimaktadir. Diger alanlarda oldugu gibi spor ekonomisinde de talep egrisinin biitliniiyle saga ya da
sola kaymasi, fiyat haricindeki degiskinlerde ortaya ¢ikan degisikliklerden kaynaklanmaktadir. Bundan
dolayi talebi egrisini etkileyen etkenlerin g6z 6niinde bulundurulmasi gerekir. Talebe etki eden
unsurlar1 asagidaki basliklar altinda inceleyecegiz.

Tiiketici geliri: Genellikle tiiketicinin geliri arttiginda bir maldan daha fazla tiikettiklerini goriiriiz.
Tiiketicilerin geliri, ticret, kira, faiz ve kar gibi kalemlerden meydana gelmektedir. S6z konusu
kalemlerden elde edilen getiride belirli bir zaman diliminde meydana gelen artis, talep egrisinin
konumunu degistirir.

Ikame ve tamamlayici mallarin fiyati: Tiiketici bir mal talep ederken; diger biitiin mal fiyatlarinin
etkisi altindadir. Bu etki tamamlayic1 mal ve ikame mal olmasina gore degisiklik gosterir. Ikame mal;
bir malin diger mal yerine kullanilmas1 olarak tanimlanir. Spor sektoriinde {iriin ve hizmet {iretimi
kalite ve tercihlere gore farklilik gostermektedir.

Zevk ve tercihlerdeki degisiklikler: Tiiketicilerin zevk ve tercihleri bir mala yoénelik talebin
belirlenmesi agisindan son derece 6nemlidir. Tiiketiciler, bir mal ya da hizmetin fiyatinda herhangi bir
degisiklik ortaya ¢ikmadigi halde farkli gerekgelere bagli olarak s6z konusu mal ya da hizmetten satin
almak istedikleri miktar1 arttirmak isteyebilirler.

Tiiketici sayisindaki degisiklikler: Potansiyel alicilarin sayisi da talep egrisinde kaymalara sebep
olacak bir unsur olarak karsimiza ¢ikiyor. Eger bir iirline karsi ¢cok fazla tiiketici tarafindan talep var ise
bu iiriine olan toplam talebin artmasi demek olur.

Gelecekteki fiyat beklentileri: Tiiketici davraniglarini etkileyen bir diger husus da gelecekteki fiyat
beklentileridir. Bu durum genellikle tiiketicilerin simdiden istenilen o mali satin almaya tesvik edici
bir gii¢ olur.

SPOR EKONOMISININ URETICi BOYUTU

Spor ekonomisinin tiiketici boyutunun herhangi bir bagka alandaki tiiketici ekonomisinden farkl
olmadigindan bahsetmistik. Ayni sekilde liretici agisindan da spor ekonomisinin herhangi bir baska
alandaki tiretici ekonomisinden farkli olmamaktadir. Spor ekonomisi i¢erisinde spor arzi; spor
tiriinlerinin liretimi, spor branslarinin sunulmasi, spor organizasyonlarinin diizenlenmesi, rekreasyonel
hizmetlerin sunulmasi gibi birgok spor arzi ile ilgili tiirleri kapsamaktadir.

Arz ve Arz Edilen Miktar

Oncelikle arz kavraminin genel bir tanimina baktigimizda; bir firmanin degisik fiyat seviyelerinde bir
maldan {iretip satmaya hazir oldugu miktarlar1 gosteren bir tablo veya egri arz olarak tanimlanmaktadir.
Bagka bir ifadeyle arz, bir saticinin veya iireticinin belli bir zaman siiresi i¢inde elinde bulundurdugu
bir malin, degisik fiyatlar1 karsisinda piyasada bu maldan satmaya razi oldugu miktardir. Diger taraftan
arz1 spor ekonomisi icerisinde ele almis olursak; spor arzi, ekonomik olarak belirli bir piyasada belirli
bir fiyata ya da bedelsiz olarak spor tiiketicilerine sunulan mal ve hizmetler biitiinii seklinde
tanimlanabilir.

Arz Kanunu ve Arz Egrisi

Arz kanunu, arz1 etkileyen biitiin degiskenler sabit kabul edilmek kosulu ile bir malin fiyati arttikca,
arz miktarinin da artacagini ifade eden bir kavramdir. Diger bir ifade ile bir malin arz miktari ile
fiyat1 arasindaki pozitif yonlii iligki, arz kanunu kavrami ile ifade edilir. Arz kanununa gore, bir malin
arz miktarini etkileyen en 6nemli degisken malin fiyatidir. Fiyat artinca arz miktar: artarken fiyatin
diismesi, arz miktarinin diismesine yol acar. Tim diger degiskenler sabit iken belli bir donemde ¢esitli
fiyat seviyelerinde iireticilerin iiretmek, saticilarin da satmak istedikleri mal miktarlarinin geometrik
yerine arz egrisi denilmektedir. Arz egrisi bir malin degisik fiyatlarla satilabilen miktarlarini gésteren
sol agagidan baslayip sag yukariya dogru yiikselen egridir.

Arz Egrisinin Yerini Etkileyen Etkenler

Piyasada fiyat disindaki degiskenlerde meydana gelen degismeler egrinin saga veya sola kaymasina
neden olur. Arz egrisinin kaymasina neden olabilecek temel faktorleri asagidaki basliklar altinda
inceleyecegiz:

Uretim maliyetleri ya da girdi fiyatlari: Bir malin arzi1 olusan iiretim maliyetlerinin etkisi altindadir.
Malin iiretiminde kullanilan iiretim faktorlerinin fiyatlari arttiginda maliyetler yiikseleceginden dolay1
iireticilerin piyasaya siirecekleri arz miktar1 azalacaktir.

Diger mal fiyatlarindaki degisme: Arz miktart diger mal fiyatlarinin etkisi altindadir. Fiyat1 yliksek
olan mallara karsin fiyat: degismeyen mal {iretimi iireticiler tarafindan tercih edilmeyecektir. Ornegin
basketbol topu ve voleybol topu iireticisi bir firma; basketbol topunun fiyati yilikseldiginde arzim
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arttiracaktir, voleybol topu arzini ise fiyatit degismediginden daraltacaktir.

Teknoloji: Teknolojik gelismeye bagl bir iiretim ger¢eklestirildigi takdirde bu maliyeti diistiriicii etki
meydana getirir ve bu maliyeti diisiiriicii etkiden dolay1 arz miktar1 artmaktadir. Bu da arz egrisinin
saga dogru kaymasina neden olur. Ureticinin beklentileri: Gelecege yonelik iiriin fiyatinda degisme
beklentisi iiretici i¢in zaman zaman arz kararlarinda etkili olabilmektedir. Clinkii {iretici malini
beklenen fiyata gore degerlendirmektedir. Eger fiyatlarin gelecekte yiikselecegi beklentisi igerisinde
ise arz miktarini arttiracak tersi durumda ise arz miktarini azaltacaktir.

Vergiler: Devletin koymus oldugu bazi vergi uygulamalari maliyeti yiikseltmekte ve bu da arz
miktarinda azalmalara neden olarak arz egrisinde sola dogru bir kayma meydana getirmektedir.
Firma sayis1 ve siibvansiyonlar: Genel olarak kisa donemde firma sayisi degismemekte, uzun donemde
ise piyasaya yeni firmalarin girmesiyle artis kaydederek arz miktarini artirmaktadir. Tersi durumda
yani firma sayisinda olusacak azalista ise arz miktarinda azalmaya bagli olarak arz egrisini sola
kaydirmaktadir. Devlet destegi anlamina gelen siibvansiyonlar ise iireticiyi destekleme amaci
tagidigindan tliretim kapasitesi olumlu yonde etkilenmekte ve arz egrisini saga kaydirmaktadir.
PiYASA ACISINDAN SPOR EKONOMISI

Bir mali satmak isteyenler ile s6z konusu mal1 satin almak isteyenlerin tiimii piyasay1 olusturur.
Kisaca piyasa, alic1 ve saticilarin belirli amaglar etrafinda bir araya geldikleri yer olarak tanimlanir.
Spor ekonomisinde spor kuliipleri, spor sirketleri, sponsorlar, araci kisi ve kuruluslar, diizenleyici
kurulusglar, sporcular, izleyiciler, spor iiriinii tiiketenler piyasanin ana rollerini olusturmaktadir.
Piyasa Dengesi

Denge, degisiklige yol agacak degiskenlerin etkili olamayacagi bir durumu, diger bir ifade ile
durulmayi ifade eder. Piyasa arz egrisi ile piyasa talep egrisinin kesistigi noktada, piyasa dengesi
olusur. Denge noktasina karsilik gelen denge fiyat diizeyinde, toplam talep miktar1 ile toplam arz
miktar1 esitlenir. Kimi zaman asir1 arz kavrami ile de ifade edilen arz fazlaligi, herhangi bir malin,
birim fiyatinin artmasi sonucu, arz edilen miktarin talep edilen miktar1 agsmasidir. Arz fazlaliginin
ortaya ¢ikmasi, saticilarin istedikleri miktarda mal satamamalar1 anlamina gelir. Goriildigii gibi,
diger degiskenler sabit kabul edildiginde, piyasadaki fiyat seviyesinin denge noktasindan yukari
¢ikmasi halinde, gézlenen arz fazlaligi, fiyatin eski diizeyine (denge noktasina) gerilemesi sonucu
kendiliginden ortadan kalkar.
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DERS ADI Spor Ekonomisi

UNITE ADI Spor Ekonomisinde Fizibilite

UNITE NO 4

YAZAR  Ogr.Gor. MEHMET ALI MORDOGAN

Spor tesislerinin kurulusunda uyulmasi gereken temel kosullar vardir. Bunlarin basinda proje
degerlendirmeleri gelir. Tesisin kurulus yeri, yatirim tutari, ¢cevresel etkiler ve yasal kosullar
degerlendirilir. Yapilacak olan bu yatirimin finansmaninda varsa taraflar arasinda ortak aragtirma
gerekebilir. Kullanilmayacak bir spor tesisinin ya da istenen diizeyde fayda elde edilemeyecek
yatirimin maliyetinden kaginilabilinir. Spor tesislerinin kurulusunda yapilacak olan bu aragtirmalar
fizibilite raporlar1 olarak adlandirilir. Hazirlanan bu raporla 1s181inda kurulus i¢in gerekli olan
kaynaklar ve uygulanacak yontemler belirlenir. Boylece bir fayda maliyet analizi ortaya ¢ikar.
Kurulacak tesisin toplum ve sportif gelismeler {izerindeki olasi1 etkileri arastirilabilir. Spor yatirimlari
bliyiik miktarda finansal kaynak gerektirdiginden 6ngoriilemeyen beklentiler ve gelirler ekonomik
basarisizlikla sonuglanabilir. Tesisin kurulusu ile gelecekteki beklenen gelirler hesaba katilmalidir.
Spor tesislerinin proje degerlemeleri dort yontemle incelenebilir. Bunlar i¢ karlilik orani, karlilik
ylizdesi, geri 6deme siiresi ve net bugiinkii deger yontemleridir.Bu yontemlerle gelecekte elde edilecek
tahmini nakit girislerinin giincel degerleri ya da yapilacak olan tesisisin kag yilda toplam yatirim
tutarina erisebilecegi hesaplanir. Fizibilite ¢aligmalar: yapilirken farkli degerlendirme yontemleri
uygulanabilir. Planlanan yatirim ile ilgili fayda maliyet analizleri yapilir. Boylece tesis i¢in gerekli
olan yerli ya da yabanci kaynak miktar1 tahminleri yapilir. Beklenen nakit girislerinin kurulacak sportif
tesise katkilar1 incelenir. Olumsuz bir yatirirmin ekonomik sorumlulugu biiyiik olur. Verimli olmayan
yatirim makro diizeyde de 6lii yatirim kimligine biirlinebilir. Yatirim projeleri beklenen karlilik oran,
geri doniisiim orani, finansman maliyeti ya da net bugiinkii deger yontemiyle degerlendirilebilir.

Pazar ile ilgili ekonomik, teknik, finansal ve hukuki arastirmalar yapilir. Pazar durumunda, tesisin
kurulacagi yerde izleyicilerin tahmini talepleri ve ekonomik yapilari 6n plana ¢ikar. Bu arastirma
sonucunda spor tesisinin biiyilikliigii ve kurulus yeri karar1 verilir. Spor kompleksinin uygun bir yere
kurulmasi i¢in ayrintili analize gereksinim vardir. Bu ¢alismalar temel olarak ekonomik, teknik,
finansal ve hukuksal konularda yapilan aragtirmalar1 kapsar. Tesisin biiyiikliigiine ve kurulug yerine bu
arastirmalar sonunda karar verilir. Isletmelerin biiyiikliigiinii fiziki kosullar ve finansal gii¢ belirler.
Kurulusun, tesis edilecek fiziki alan1 ve projenin toplam degeri 6nem tasir. Sadece olumlu taraflara
odaklanmak, yanlis yatirim karar1 alinmasina ve bunun sonucunda atil bir yatirima doniisebilir.
Yatirim, tiiketiciler (seyirciler) tarafindan tercih edilmeyince ekonomik olarak zarar olabilir. Kurulus
yerinin yanlis olmasi, maliyetlerin artmasina ve kaynak israfina yol agabilir. Tesisin temel
fonksiyonlarina uygun hizmet {iretimi yapmasini engeller. Yeni bir spor tesisinin kurulmasi bir
yatirimdir. Bu yatirim kanaliyla topluma bir hizmet sunulacaktir. Hizmetin satin alinmasiyla
ekonomiye katki sunulur. Bir karsilagsmanin yapilabilmesi i¢in uygun fiziki kosullarin yaratilmasi
zorunludur. Her karsilagma i¢in 6zel alanlar gerekebilir. Bir futbol stadyumunun fiziki yapisi ile
atletizm pisti ayni olamaz ya da yilizme sampiyonasi i¢in farkli yatirimlar gerekebilir. Boylece spor
kargilagsmalarini yapabilmek i¢in zorunlu olan arazi, bina ara¢ gere¢ ve donanim gibi siirekli kullanim
elemanlarinin tedarikci i¢in yapilan harcamalar ekonomide yatirim kapsamina girer. Boylece
kargilagmalar i¢in gerekli olan kosullar yerine getirilir. Bir takimin varligini siirdiirebilmesi i¢in bu
yatirimlar gereklidir. Ekonomide temel sorun kaynaklarin rasyonel kullanimidir. Bu kararlar uzun
donemlidir. Yatirimlarin yapilmasi i¢in gerekli olan analizler boliimiin basinda anlatildi. Bu boliimde
yatirim analizleri ve yapilma nedenleri anlatilacaktir. Baglangicta da belirtildigi gibi ekonominin
temel sorunu kit kaynaklarin etkin dagitilmasidir. Bizim gibi gelismekte olan iilkelerde temel
sorunlardan biri kaynaklarin kit olmasidir. Yapilacak bir yanlis yatirimin diizeltilmesi zor olabilir.
Yatirimin isabetli se¢imi ve kaynaklarin rasyonel kullanimi1 fonlarin kullanilmasi agisindan biiyiik
onem tasir. Stadyum veya biiyiik spor kompleksleri hazine veya uluslararasi finans kuruluslarinin
destegiyle ger¢eklesmektedir. Bu agidan yatirim sermayesinin optimal kullanimi1 gerekir. Yatirimlarin
degerlendirilmesin genellikle dort baslik altinda incelenmektedir. Yatirim projeleri genel olarak dort
yontemle degerlendirilir. Bugiin yapilacak olan yatirimin gelecek donemdeki tahmini nakit girisleri ve
toplam yatirim arasindaki fayda maliyet analizleri incelenir. Bunlar karlilik yontemi, geri 6deme
siiresi, i¢ karlilik yontemi ve net bugilinkii deger yontemleridir. Bir yatirim 6ncelikle ekonomik arti
deger yaratmasi ile degerlendirilir. Bundan dolayi proje ile ilgili fizibilite etiitleri ve gelecekteki nakit
giris beklentileri tiim alternatifleri ile degerlendirilir.

Bununla birlikte yatirimin ekonomik émrii ve kamusal yonii goz 6niine alinir. Spor yatirimlari ayni
zamanda kamusal mal olarak goriiliir. Kurulacak tesisin kamusal alanda olmasi toplumsal fayda

4. Unite - Spor Ekonomisinde Fizibilite 10



acisindan dnemlidir. Ornegin yerlesme yerleri agisindan olumsuz bir etki yaratmamalidir. Sehir
merkezlerine kurulan spor komplekslerinin olumsuz etkileri olabilir. Fizibilite calismalar1 ekonomik
boyutunun yaninda sosyal, kiiltiirel, ¢evresel ve giivenlik gibi boyutlar1 agisindan da
degerlendirilmelidir. Stadyumlara veya spor komplekslerine ulagim ¢evresel sorunlar yaratabilir.
Bununla ilgili ulagim i¢in gerekli altyap1 olmalidir. Spor karsilagmalarinda iilkemizde ve diinyada
zaman zaman gilivenlik sorunlar1 yasanmistir. Holiganlik az da olsa giiniimiizde vardir. Bunun bir sorun
olusturamamasi i¢in tesisin kurutulusunda degerlendirilmesi gereken 6nemli bir giivenlik sorunudur.
Spor tesislerinin kurulmasi ve iiretime ge¢mesi i¢in fizibilite ¢aligmalarinin yapilmasi bir
zorunluluktur. Bu ¢aligmalar sonunda kurulacak tesisin gelecekteki durumu ve karlilik analizleri
degerlendirilir. Bizim gibi gelismekte olan iilkelerde kaynaklarin kit olmasindan dolay1 yatirimlar ¢ok
yonli degerlendirilir. Tiirkiye UEFA ve FIFA verilerine gore son yillarda en ¢ok stadyum insa eden
iilkeler arasinda iist siralarda yer almaktadir. Hatta UEFA’nin 2019 yilinda “The European Club
Footbollling Landscape” raporunda Tiirkiye son on yilda 26 stadyum insa ederek Polonya’nin ardindan
Avrupa’nin ikinci tilkesi olmustur. Tiirkiye son yillardaki stadyum yatirimlarina 1999 yilinda Siikrii
Saracoglu ile baslamistir. 2002 yilinda Istanbul Atatiirk Olimpiyat Stadyumu insa edilmistir. Son
yillarda yapilan bu tesisler iginde 183,4 milyon Dolar ile maliyeti en yiiksek olan Besiktas Vodafone
Park, ikinci sirada 163,3 milyon Dolarla Mersin Stadyumu olmustur. Son yillarda sanayi {iretimlerinin
karmasik ve cogalmasiyla ulusal sinirlarin digina ¢ikilmaktadir. Yapilacak yatirim uluslararasi
diizeyde hizmet verebilmelidir. Bununla birlikte bu ¢esitlilik proje degerlemesinde daha titiz
calismalar1 gerektirmektedir. Yatirim kararlar1 verilirken rasyonel ve duyarl kararlar alinmaktadir.
Yapilacak olan tesisin kisa ve uzun donemde kamusal yararlari goz 6niine alinir. Bizim gibi
gelismekte olan iilkelerde kit kaynaklarin rasyonel kullanilmasi bir zorunluluktur. Béylece yapilacak
yatirimlar tiim yonleri ile incelenip toplumsal diizeyde degerlendirilmelidir.

Baglangigta da belirtildigi gibi ekonominin temel sorunu kit kaynaklarin etkin dagitilmasidir. Bizim
gibi gelismekte olan iilkelerde temel sorunlardan biri kaynaklarin kit olmasidir. Yapilacak bir yanlis
yatirimin diizeltilmesi zor olabilir. Yatirimin isabetli se¢imi ve kaynaklarin rasyonel kullanimi1
fonlarin kullanilmas1 agisindan biiyiik 6nem tagir. Stadyum veya biiyilik spor kompleksleri hazine veya
uluslararasi finans kuruluglarinin destegiyle ger¢ceklesmektedir. Bu a¢idan yatirim sermayesinin
optimal kullanimi1 gerekir.
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DERS ADI Spor Ekonomisi

UNITE ADI Spor Ekonomisinde istihdam
UNITE NO 5

YAZAR  Do¢.Dr. YUNUS SiNAN BiRiCiK

SPOR EKONOMISINDE ISTIHDAM

Giintimiiz bilgi ve teknoloji ¢caginda spor endiistrisi ve bilesenlerinin, lilke ekonomilerine sagladigi
katki tartisilmazdir. Spor endiistrisinin gelismesi ile iiretilen mal ve hizmetlerin artis1 beraberinde yeni
ekonomik alanlar olusturmus, iilkelerin parasal hacimleri biiyiik boyutlara ulagsmistir. Bir sektoriin tilke
ekonomisi lizerindeki etkilerini gdsteren 6nemli kriterlerden biri istihdama olan katkisidir. Spor
sektori, bilindigi izere hem mal hem de hizmet {iretim tekniginin hakim oldugu bir sektor olarak kabul
edilir. Bu nedenle spor tiiketicilerinin yapmis olduklari tiiketim harcamalarinin spor sektoriine
dogrudan, bu sektorle girdi veren diger sektorlere de dolayli istihdam olanaklar1 yaratma yetkisi vardir.
Bunun sonucu olarak, ekonomide yarattigi genel istthdam etkisiyle iilkedeki toplam istihdami
etkilemektedir. Diger taraftan spor endiistrisinde olusan istihdam talebi giiniimiizde her iilkede farkli
biiyiikliikte var olan issizlik sorunu i¢in de bir ¢6ziim olarak diisiiniilmektedir.

ISTIHDAM KAVRAMI

Istihdam kavramina gegmeden 6nce is giicii kavraminin tanimini yapmamizda fayda vardir. Bir
iilkedeki niifusun iiretici durumunda bulunan yani iktisadi faaliyete katilan kismina is giicii
denilmektedir. Bu kavramda iktisadi faaliyete fiilen katilanlarin yani sira igsiz konumda olanlar1 da bu
kavrama katmamiz gerekir. Ciinkii bireyler zaman zaman islerinden ayrilip yeni is arayabilirler. Bu
baglamda is giiciinii; ¢alisanlarin sayis1 ile ¢aligmak isteyen igsizlerin sayisinin toplami olarak
gorebiliriz. Simdi hem is giicii arz eden hem de is giicii talep edenler agisindan son derece 6nemli olan
istihdam kavramina ge¢is yapalim. Dar anlamda istihdam kavramina baktigimizda; ¢aligma giicii ve
arzusunda olan kisilerin belirli bir iicret karsiliginda hizmetlerinden yararlanilmasidir. Genis anlamda
istihdam kavrami ise iiretim siirecinde emek faktoriiniin yan1 sira diger liretim faktorlerinin de
kullanilmasidir. Bu kavrama genel olarak makroekonomik diizeyde iiretim agsamasinda yer alan tiim is
giiciinii kapsamaktadir.

ISTIHDAM CESITLERI

Tam Istihdam

Emek girdisinin tam olarak kullanildig1 ve iiretim faktorlerinin hepsinin kullanilip etkisiz kalmamasi
durumuna tam istihdam denir. Tam istihdam daha ¢ok iiretim faktorlerinden biri olan emek t{izerinden
ifade edilmektedir. Ekonomideki iiretim faktorlerinin tamami aktif olarak {iretime katiliyorsa burada
ekonominin tam istihdam da oldugu vurgulanmaktadir.

Eksik Istihdam

Tam istihdama ulasilamama durumu eksik istihdam kavramai ile ifade edilir. Eksik istihdam, tiretim
faktorlerinden bir boliimiiniin liretim faaliyetlerine dahil olmamasi ya da iiretim siirecinde
degerlendirilememesi olarak ifade edilir. Asir1

Istihdam Eksik

istihdamin tam tersi olarak, bir ekonomide biitiin is giiciiniin faaliyette bulunmasina ragmen daha fazla
is giliciine ihtiya¢ duyulmas: durumuna asir1 istthdam denir. Bu durumda, ekonomide iiretime katilan
tim faktorlerin etkin bir sekilde kullanilmasina ragmen elde edilen iiretim diizeyinin toplumun talebini
kargilayamamasi sonucunda daha fazla ig giiciine ihtiya¢ duyulmaktadir.

ISTIHDAM TEORILERI

Iktisat kuramlar1 ¢ergevesinde giiniimiize kadar farkl1 istihdam teorileri dne siiriilmiistiir. Bu teoriler
15181nda istihdam agisindan farkli sonuglarin ortaya ¢iktigini gérmekteyiz. Bu baglamda, one siiriilen
teorilerden birincisi klasik iktisat kuram1 1s1ginda one siiriilen klasik istihdam kuramai, bir diger teori
ise kaynak diisiincelerin Keynes tarafindan ortaya atilan modern istihdam kuramlaridir.

Klasik Istihdam Teorisi

Klasik iktisadi diisiincenin temelinde, ekonomiye en az miidahale eden devletin en iyi devlet oldugu,
yani devletin ekonomiye miidahalesinin minimum diizeyde olmas1 gerektigi goriisii yatmaktadir.

Say (Mahrecler) Yasasi

Say kanunlarina gdre ig giicii, var olan ¢abay1 standart bir ¢ikar saglayabilme diiglincesi ile istemekte ve
kazandigi bu geliri imal edilen malzemeleri satin almak amaci i¢in kullanmaktadir.

Faiz Teorisi

Tasarruflar reel faiz oraninin artan, tikketim harcamalarinin ise azalan bir fonksiyonudur. Reel faiz
orani tasarruf etmenin veya tiiketmenin bir ddiiliidiir. Reel faiz geliri elde etmek amaciyla gelirlerinin
bir kismini tasarruf eden tiiketiciler, yatirim yapmak isteyenler i¢in 6diing verilebilir bir fon arzi
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meydana getirirler. Tiiketicilerin olusturdugu bu 6diing verilebilir fon arzi, 6diing verilebilir fon
piyasasina akar ve yatirimcilarin kullanimina sunulur.

Ucret Teorisi

Klasik iktisat teorisinde is¢iler calisma siirelerine, isverenler kag kisi ¢alistirmalar1 gerektigine is
giicii arzindaki reel iicretlere binaen karara ulasirlar. Modern Istihdam Teorisi Ingiliz iktisatc1 J.M.
Keynes 1936 yilinda yayinladig: “istihdam, faiz ve paranin genel teorisi” adl1 eserinde klasik teoriyi
elestirmis ve ekonomiyi kendiliginden ve daima tam istihdamda dengeye getirecek bir mekanizmanin
mevcut olmadigini ispata ¢alismistir. Bu teoriye gore, ekonomide belirli bir anda tasarruflarin
yatirimlar: agmas1 durumunda toplam talep yetersizligi ortaya ¢ikmaktadir. Boyle bir durumda, tiretilen
mallarin bir kisminin satilamamas1 nedeniyle stoklar birikmeye baglamaktadir. Bu sebeple de her
arzin kendi talebini yaratmas: miimkiin olmamaktadir.

SPORUN iSTIHDAM ACISINDAN ONEMI

Giinlimiiz bilgi ve teknoloji ¢aginda yasanan ekonomik ve kiiltiirel degisimler spor endiistrisi alanina da
etki ederek bu alandaki sportif mal ve hizmetlere yonelik arz ve talep yapisinda da ciddi degisiklikler
yagatmigtir. Artik spor giinliikk yasamimizda daha fazla yer almaktadir. Spor izleyici ve katilimci
sayisinda ciddi artiglar yagsanmais, spor {iriin ve hizmetlerine yonelik talep miktar1 biiyiik 6l¢lide artmais,
spor iirlinlerinin arzinda buna paralel bir artis yagsanmistir. Bu arz ve talep artisi, beraberinde spor
endiistrisinin hacminin biiyiimesini saglamistir. Ulkelerin ekonomi diizeylerinde sporun etkisine
baktigimizda bizi iki 6nemli unsur karsilamaktadir. Bunlardan biri spor endiistrisinin gelismesi ile
iiretilecek mal ve hizmetlerin artmasi, digeri ise liretimdeki biiyiime ve artisa bagli olarak iilkenin
makro politika hedeflerinden biri olan istihdama katk: saglayarak tilkedeki igsizlik seviyesini agsagilara
dogru ¢ekmesidir. Spor endiistrinin gelisimine bagli olarak olusturdugu tegvik etkisi o bolgede yasayan
bireylerin gelirlerinde meydana getirecegi net etki olarak tanimlanir. Spor endiistrisinde gelismenin
yaratacagi uzun donemli ekonomik etkilerinde ise yeni is firsatlarinin yaratilarak istihdama dogrudan
katk1 saglayacagidir.

SPORUN iSTIHDAMA ETKISi

Spor endiistrisinde talebin genel olarak iki farkli yonii mevcuttur. Biri, spor aktivitelerine katilmak i¢in
gerekli olan iiriine yonelik talep, digeri ise spor izleyicisinin spor miisabakalarina yonelik olusturdugu
taleptir. Her ne kadar biri iiretilen iiriine digeri ise izlemeye yonelik tiiketimine bagli talep yaratan
unsur olsa da ikisinin ortak 6zelligi is giicline ihtiyacin olmasidir. Spor organizasyonlari,
baslangicindan bitimine kadar bir¢ok organizasyonlu faaliyet ve 6zelligi biinyesinde barindirmaktadir.
Bu 6zellikler i¢inde, konaklama, ulasim, yeme-igme, sponsorluk, haberlesme, altyapi, tesislesme gibi
organizasyon i¢in énemli planlamalar vardir. Her bir planlama asamasinda da ciddi diizeyde is giiciine
ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu is giicii istthdam edildik¢e ev sahibi iilkenin spor ekonomisine ciddi etkileri
olmaktadir. Spor endiistrisinin faaliyet alani ve kapsami incelendiginde diger endiistri alanlariyla
iliskili oldugu gériilmektedir. Ozellikle son yirmi yilda spor endiistrisinin faaliyet alan1 genislemis ve
iilkelerin istihdam, milli gelir ve kalkinma diizeylerinde ciddi artiglar saglamistir. Gross National
Sport Product tarafindan 1990 yilinda yayinlanan raporda, 1988 yilinda spor endiistrisinin ABD’de %°6,8
’lik biliylime gosterdigi, 1988 yilinda ise ABD’de zirvede yer alan 50 sektdr arasinda 22. sirada yer
aldig1 belirtilmistir. Giinimiizde ise Amerika ve Avrupa’da sporun ekonomi i¢in 6nemi giin gectikce
artmaktadir.

SPOR SEKTORUNDE iSTIHDAM ALANLARI

Spor sektoriinde is giicii piyasasi genis alanda ele alinmaktadir. Bu sektorlere baktigimizda oncelikle
kamu sektorii, 6zel sektor, turizm, spor organizasyonlari, goniillii kuruluslar gibi alanlar bizi
kargilamaktadir.

Kamu sektorii

Spor sektdriiniin istihdam alani igerisinde kamu sektorii dnemli bir yere sahiptir. Ulkemizde Genglik ve
Spor Bakanligi, Spor il ve Ilge Miidiirliikleri, Spor Toto Teskilati, Federasyonlar, iiniversitelerin spor
boliimleri, tiniversite spor birlikleri gibi alanlarda; yonetici, spor uzmani, hakem, antrendr, memur,
s0zlesmeli personel, gegici personel gibi gorevlerde istihdam edilen kisiler kamu hizmetinde
bulunmaktadir

Ozel Sektor

Spor ile ilgili mal ve hizmet iireten 6zel isletmeler, spor sektdriindeki istihdam alaninda biiyiik bir paya
sahiptir. Bu isletmelerde spor iiriiniine yonelik iiretimde ¢alisan kisilerin yan1 sira spor hizmetine
yonelik saglikli yasam / fitness merkezleri gibi isletmelerde ¢alisan egitmen, diyetisyen gibi unvana
sahip kigiler istihdama katk1 saglamaktadir.

Spor Turizmi

Giiniimiizde spor ve turizm, gelismis ve gelismekte olan iilkelerdeki 6nemli ekonomik faaliyetlerle
ilgilenmektedir. Spor turizminin dogrudan dogruya gelir ve gider unsuru olarak kullanilan para
hareketlerine olan etkilerinin yani sira, ekonomideki is hacminin genislemesi ve sektdrlerin
canlandirilmasi gibi makroekonomik 6zellik tasiyan etkileri de s6z konusudur.

Spor Organizasyonlari
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Olimpiyat oyunlarina veya diinya sampiyonalarina baktigimizda yerel pazarlama i¢in essiz bir firsat
oldugunu goriiriiz ¢linkii bdyle biiyiik bir spor etkinliine ev sahipligi yapmanin potansiyel bir ekonomik
avantaji, ev sahibi sehre ¢ok sayida seyirci ve turist ¢ekecek ve sonug olarak olumlu ekonomik sonuglar
getirecektir. Boylelikle istihdam firsatlar1 yaratarak yoksulluk ve igsizlikle basa ¢ikacak, ekonomik
bliylimeye ciddi katkilar saglayacaktir.

Goniillii Kuruluslar

Sporda halkin beklentilerini, 6nerilerini ve dileklerini goniilli kuruluslar gergek anlamda
yansitabilmektedir. Goniilli kuruluslarin ¢ogalmasi, halkin spora verdigi 6nemi ve spor yonetimine
katilma arzularinin bir gostergesidir. Goniillii kuruluslar, spor dernekleri, kuliipleri, spor vakiflar1 ve
amator spor kuliipler konfederasyonudur.
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DERS ADI Spor Ekonomisi

UNITE ADI Spor Ekonomisinin Unsurlari
UNITE NO 6

YAZAR  Do¢.Dr. YUNUS SiNAN BiRiCiK

SPOR EKONOMISININ UNSURLARI

Sporun ekonomik etkileri mikro ekonomik etkiler ve makroekonomik etkiler olmak {izere iki béliimde
incelenir. Sporun mikro ekonomi alaninda en dnemli etkisi fiyat-gelir diizeyi olarak agiklanir. Tabi
bunu sporun disindaki diger ekonomik alanlarda gérmemiz de miimkiindiir. Ciinkii arz talep kanununda
mal ve hizmetlere yonelik arz miktar1 ve talep miktar1 fiyatin belirlenmesi noktasinda en 6nemli arag
olarak goriiliir. Spor endiistrisine yonelik arz ve talep miktar1 da spor ekonomisi i¢in 6nem tagimaktadir.
Giliniimiizde spor mal ve hizmetlerine yonelik talep her gegen giin artmaktadir. Bu talebi karsilama
adina spor endiistrisi iiretim siire¢lerini arttirmakta ve fiyat-gelir dengesini sabit tutmaya calismaktadir.
Spor ekonomisinin en temel boyutu, bu ekonomiye dahil olan katilimcilardir. Spor dogrudan ya da
dolayli katilan katilimcilarin sayisinin milyarlar1 bulmasi, spora yonelik talebi bu oranda artirmakta ve
diger ekonomilerle kiyaslandiginda olduk¢a 6nemli bir boyuta sahip oldugu goriilmektedir. Kiiresel
olarak bakildiginda diinyanin en biiyiik hizmet sektorlerinden biri olarak kabul edilen spor sektort,
ekonomik hacmiyle siirekli geliserek biiyiimekte, bir¢ok iilkenin makro diizeyde ekonomik gelisimine
katk:1 yapmaktadir. Spor ekonomisinin unsurlarini; spor pazarlamasi, spor iiriinleri, spor medyasi, spor
teknolojileri, spor isletmeleri, spor organizasyonlar1 ve spor teskilatlar1 olusturmaktadir.

Spor Pazarlamasi

Tanim olarak baktigimizda bazilari, spor pazarlamasinin spor olaylarinin yogun olarak satigini
kapsadigina inanirken bazilar1 ise bu kavrami daha genis tutarak genel pazarlama prensiplerinin spor
endiistrisindeki tiriinlere (mal, hizmet, insan, fikir) uygulanmasini spor pazarlamasi olarak kabul
etmektedirler. Diger bir tanimda spor pazarlamasi, spor tiiketicilerinin istek ve ihtiyaglarini
kargilamak amaciyla mal ve hizmet degisimi siirecindeki tiim faaliyetlerin diizenlenmesini igerir.
Ekonomik durum spor firmasinin faaliyetlerini etkileyebilmektedir. Spor pazarlamacilart mevcut
ekonomik durum analizi yapmak ve bu ekonomik durumun firma tizerindeki olasi etkilerini ortaya
koymak durumundadirlar. Belirlenmis hedef pazar gruplari icin hazirlanacak program/hizmetlerin
tasarlanmasi1 amaciyla “pazarlama karmas1” ad1 verilen degiskenlerin isleme tabi tutulmasi
gerekmektedir. Genel pazarlama siirecinin temel prensipleri spor hizmetleri pazarlamasini da
ilgilendirmektedir. Pazarlama literatiiriinde pazarlama karmasini “4P”’si olarak anilan bu degiskenler
asagidaki bakis acistyla degerlendirilir.

» Uriin (product) = miisteriye sunulan deger

* Yer (place) = Miisterilerin {iriine rahat ulasmasi

*Fiyat (price) = Miisteri maliyetleri

* Tutundurma (promotion) = Miisteri ile iletisim saglama

Sportif etkinlikler i¢in yiiriitiilen pazarlama ¢aligmalarinda da “bu elemanlarin birbirinden bagimsiz
gormeyerek aralarindaki uyumun tist diizeyde kurulmasi sarttir.

Spor Uriinii

Uriin, alicinin istek ve ihtiyaglarini tatmin eden, ambalajlama, renk, fiyat, iiretici ve perakendeci
prestiji, iiretici ve perakendeci hizmetlerini i¢eren dokunulabilir ve dokunulmaz 6zelliklerin
bilesimidir. Uriin, fiziksel bir mal veya fiziksel olmayan bir hizmet olabilir. Spor pazarlamasinin
igerigini, spor iirliinii ve spor hizmeti olusturmaktadir. Spor iiriinii “somut”, spor hizmeti “soyut”
Ozelliktedir. Spor hizmetlerinin alanina, spor karsilagsmasi (futbol, basketbol, hentbol mag1 vb.) i¢in
satin alinan bilet, spor kuliibiine (tenis, golf) ya da fitness salonuna iiyelik, masaj, tenis, ylizme dersleri
girmektedir. Somut olan spor iiriinleri ise spor ayakkabisi, esofman, tisort, sort, tenis raketi, basketbol
topu, bisiklet gibi elle tutulma 6zelliginde olup stoklanabilmektedir. Spor iiriinleri sadece spor
yapanlara ya da sporun i¢inde olanlara hitap etmemektedir. Spor iirlinlerini spor yapmayanlar da
kullanmaktadirlar. Bu konuda 2000’li y1llarin basinda Nike’in Fransa Baskan1 J.P.Petit’in “Bireylerin
serbest zaman dilimi artiyor ve sattigimiz {iriinlerin yilizde 80’lik boliimii spor sahalarinda degil,
sokaklarda kullaniliyor.” seklindeki a¢iklamasi spor pazarinin 6zelliklerinden birini yansitmaktadir.
Spor iiriinlerinin en ¢ok tiiketildigi ulusal Pazar ABD’dir. 2007 yilinda ABD’de 55-60 milyar Euroluk
spor iirlinii satilmistir. Bu toplam Avrupa Kitasi’nda 45-50 milyar Euro civarindadir. Spor iirlinleri
pazarinin en biiyiik sirketi Nike’tir. 2011 y1linda 19 milyar Euroluk bir ciro gerceklestiren Nike’in bu
pazardaki orani ise sadece ylizde 6’dir. Spor Medyas1 Modern sporun dogusu siirecinde yasanan
yeniliklerden biri spor medyasinin ortaya ¢ikisidir. Modern sporun dogusuyla birlikte gazete
sayfalarinda spora ayrilan yerler ortaya ¢ikmis, sonra da spor gazeteleri/dergileri yazili basin
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piyasasindaki yerini almistir. Spor ile ilgili yayinlarin baslangig iilkesi, modern sporun dogdugu
topraklar olan Ingiltere’dir. Spor gegmisi olan birkag kisi, 1938 yilinda, Bell’s Life’1 gtkarmistir. Daha
sonra bu yayin organi Sporting Life’a doniismiistiir. Ozellikle sporun endiistrilesmesi ve genis kitlelere
seslenerek evrensel bir dilde spor tiiketicilerine seslenmesi medyanin roliinii daha da
giiclendirmektedir. Gerek geleneksel mecralar gerekse yeni mecralarin kullanimi ile spor tiiketicileri
mesaj bombardimani altinda kalmaktadir. Medyanin spor ekonomisindeki rolii bu siirecte oldukga biiyiik
bir yer kaplamaktadir. Spor organizasyonlarinin kitle iletisim araglarindan yayinlanmasi ile spor
faaliyetleri diinyanin her bir tarafinda izlenilmekte ve bu yolla spora artan ilgi giin gectikce
artmaktadir. Diger taraftan bu organizasyonlarda yer alan sponsorluk faaliyetleri ile paylagimina
yonelik naklen yayin gelirleri ekonomi yoniinden ciddi getiriler saglamaktadir. Bireyler tiikettikleri
markalara da medya araciligiyla erismektedirler. Ayn1 zamanda bireyler ilgilendikleri spor tiiriiniin
karsilagma ve organizasyonlarini da medya araciligiyla izleyerek veya katilarak etmektedirler. 2013
yilinda gergeklesen Kiiresel Spor Medyas1 Tiiketim Raporu’na gore Tiirkiye’deki spor tiiketicilerinin %
94’1 televizyonlardan, %81°1 yazili basindan, %851 online yayinlardan, %64’ mobil yayinlardan, %53
"1 radyodan, %751 etkinliklere katilarak ve %66’s1 sosyal aglardan yararlanarak spor igerigi
tilketmektedir.

Spor Teknolojileri

Toplumsal yasamda diger alanlarda oldugu gibi sporun globallesmesine imkan taniyan en énemli
Ozellik hizla gelismekte ve degismekte olan teknolojidir. Teknolojide yasanan siirekli gelismeler sporu
bigimsel olarak gelistirmekte ve giincellemektedir. Ulkelerin birgogunda spor teknolojisi iireten
sistemler olusturulmaktadir. Top liretiminden endiistri miithendislerinin inovatif {iriinler gelistirmeye
yonelik ¢aligmalar1 siirmektedir. Teknolojik gelismeler sayesinde giiniimiizde spor giysileri
iiretiminden nano teknolojilerinden faydalanilmaktadir. Spor ayakkabilar1 ve kramponlar son
teknolojiyle tiretilmekte hatta hakemlerin kullandiklar1 bayraklar, kulakliklar, diidiikler birer teknoloji
irlinli olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bilgisayardaki spor oyunlar: ve CD’leri teknolojik etkinin yer
aldig1 bagka bir alandir. Spor video oyunlar1 ger¢ek spor olaylari ile ayni 6zellikleri tasimaktadir.
Giintimiizde teknolojik gelismelere bagli olarak dijital alanda faaliyet gosteren “e-spor (elektronik
spor)” kavrami ortaya ¢ikmistir. E-spor alan1 artik kiiresel bir fenomen haline gelerek spor ekonomisine
ciddi katki saglamaktadir. Yapilan arastirmalarda; 2015 yilinda 235 milyon kisinin izledigi e-sporu su
anda toplam 454 milyon kisinin tutkuyla takip ettigi ve 2022 yilinda ise e-sporun takip¢i sayisinin 644
milyon olacagi tahmin edilmektedir. E-spor sektdriiniin 2020 y1l1 sonunda ise 1,4 milyar dolar1 asacagi
tahmin edilmektedir.

Spor isletmeleri

Spor mal ve hizmet liretimi ve tiiketim sektorleri ile isletmecilik ve spor isletmeciligi ¢ogu bilim
dallar1 tarafindan arastirma konusu olabilmektedir. Isletmeler genelde kar odakli hareket ederken ayni
zamanda sosyal amaclarin dngoriildiigii isletmeler de mevcuttur. Bu isletmeler temelde toplumun
sosyal ihtiyaglarini karsilayacak hizmetleri pazarlama faaliyetlerini yiiriitiirler. Spor isletmeleri de
(spor tesisleri, rekreasyon merkezleri vb.) temelde maddi kazang karsiliginda hizmet verdikleri
diisiiniilse de aslinda insanlarin spor ihtiyaglarmi karsilamak icin kurulurlar. Ozellikle de sporun kamu
hizmeti olarak sunuldugu iilkelerde, baz1 isletmeler devlet tarafindan kurulmakta ve bu isletmelerdeki
ilk ve asil amacin sporu kitlelere yaymak amaciyla topluma hizmet ve fayda saglamaya
caligilmaktadir. Spor isletmeleri i¢in kurulus yeri se¢imini etkileyen faktorler; dogal, ¢evresel, sosyo-
kiiltiirel ve ekonomik olarak 4 grupta incelenir. Oncelikle bu faktdrler igerisinde iizerinde durulmasi
gereken en 6nemli faktor ekonomik faktorler olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu yiizden ekonomik
faktorlere temel faktorler diger iigiine ise destekleyici faktor denmektedir. Pazarin biyiikliigii ve
yakinligi, ham madde kaynaklari, enerji, iscilik vb. gibi faktorler bu grupta ele alinmaktadirlar. Ayrica
ulastirma olanaklari, arazi ve ingaat maliyetleri, is goren saglama kolayliklar1 faktorleri de kurulus
yeri se¢iminde dnem tasimaktadir.

Spor Organizasyonlari

Teknolojinin gelisip yayginlagmasi ve kiiresellesmenin hizlanmas ile spor organizasyonlar1 spor
ekonomisi igerisinde 6nemli bir yer almaktadir. Devletler giiniimiizde bu tiir organizasyonlara politik
ve ekonomik olarak gormekte ve spor organizasyonlarina ev sahibi olmak adina biiyiik yariglara
girmektedirler. Spor organizasyonun tanimina bakacak olursak; sportif amaca yonelik olarak diizenlenen
her tiirlii spor aktivitelerinin en iyi sekilde sevk ve idare edilmesi ve basarili bir sekilde
sonuclandirilmast adina bir planlama ve programlama cercevesinde yapilan ¢alismalara denir. Ulusal
ve uluslararasi boyutta diizenlenen spor organizasyonlari, bolgeler ve lilkeler arasi rekabet ortami
olusturmakta ve ekonomik, sosyal ve kiiltiirel alanda etkilesime olanak tanimaktadir. Spor
organizasyonlarina ev sahipligi yapmak adina biiyiik rekabetlere giren devletler yapmis olduklari bu
girisimlerin sonucunda; iilke taninirligin artmasi, tilkelerine doviz girmesi, agirlayacaklari
izleyicilerden gelir elde edilmesi, turizm hacimlerinin genislemesi ve ekonomik bilyiimenin
gerceklesmesini amaglamaktadirlar. Modern Spor Organizasyonlarinin Ozellikleri: Modern spor
organizasyonlar farkli 6zelliklere sahiptir.
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Ingiliz arastirmacilar Gratton ve Taylor, modern spor organizasyonlarimi 4 kategoride
degerlendirmektedirler;

* Her yil diizenlenmeyen, ekonomik getirisi ve medya ilgisi biiyiik spor organizasyonlari (Olimpiyat
Oyunlari, Diinya ve Avrupa Futbol Sampiyonasi gibi)

* Her yil diizenlenen ekonomik getirisi ve medya ilgisi bilyiik uluslararasi spor organizasyonlari (ABD
Acik, Wimbledon, Fransa Bisiklet Turu gibi)

* Her yi1l diizenlenmeyen ve ekonomik getirisi sinirlt uluslararasi spor organizasyonlar1 (Diinya Eskrim
Sampiyonasi, Diinya Badminton Sampiyonasi gibi)

* Yilin belli zaman diliminde diizenlenen, ekonomik getirisi spor dallarina gore degisiklik gésteren
spor organizasyonlari (Pek ¢ok spor dalindaki ulusal ligler gibi) Ekonomik Arastirma Enstitiisii Vakfi
(FIPE) tarafindan yiiriitiilen bir ¢alisma 2014 Diinya Kupasinin genel Brezilya ekonomisinde 13,43
milyar ABD dolar1 fayda saglayacagindan s6z etmis, sadece turizm sektorii i¢in tahminen 3 milyar
dolar civarinda olmasinin beklendigini belirtmislerdir.

Spor Teskilatlar1

197011 yillardan itibaren 6zellikle refah devletlerinin, saglik ve sosyal giivenlikle iliskili geleneksel
sorunlardan kurtularak sporun da dahil oldugu eglence ve kiiltiir yasamina yatirim yaptig1 goriilmektedir.
Avustralya, Ingiltere ve Danimarka gibi iilkeler, sporu daha dnceki dénemlerde zel, kisisel veya
goniilliiliikk esasina dayanan bir ugrasi olarak goriip bu baglamda spora kisith yatinmlar yapsa da
gilintimiizde spor bu iilkelerde devlet yatirimlarinin fazlaca arttigi goriilmektedir. Devlet destekli sportif
gelismislik, diinyadaki bir¢ok iilkenin spor politikasinin ortak 6zelligi haline gelmistir. Tiirkiye’de spor
teskilatlarini devlet yonetimine ait olanlar ve yapisi itibariyla 6zerk konumda olan kurumlar olarak
gruplandirabiliriz. Devlet yonetimine ait orgiitler merkezi yap1 ve bunun tasra uzantisi olan orgiitler ile
yerel yonetimlerden; 6zerk konumdaki kurumlar ise 6zel sektdr spor orgiitleri ve goniillii kuruluslardan
olusmaktadir. Boylece karsimiza dort farkli yapi ¢ikmaktadir.
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DERS ADI Spor Ekonomisi

UNITE ADI Spor Ekonomisinde Pazar Yapisi

UNITE NO 7

YAZAR  Do¢.Dr. HULUSI MEHMET TUNCKOL

PAZAR KAVRAMI

Degisik ozellikteki iilkelerin iiretim ve pazarlama sekillerinin artan bir siirat ve karmasiklikla
birbirine daha ¢ok entegre hale geldigi giinlimiizde, aligverisin format1 da degisime ugramistir.
Semtlerde bulunan diikkanlardan aligveris merkezlerine oralardan da internet ortamina tasinan ticaret,
temelde sektorel pazar yapilarinin veya ticaret tarzinin hangi noktalara geldiginin en somut 6rnegini
olusturmaktadir. Pazarlar sosyal hayatin ve kiiltiiriin 6nemli bir 6gesi olarak insanlik var olduk¢a
sistemin i¢inde yerini almaya bir sekilde devam edecektir. Bu baglamda mal veya hizmetin iiretim ve
tiikketim sertiveninin 6nemli bir kismin1 olusturan pazar kavraminin iyi anlasilmasi gerekmektedir.
Genel olarak pazar; “arz ve talebin karsilastig1 ve buna bagli olarak mal veya hizmetin fiyatinin
belirlendigi yer” seklinde tanimlanir. Pazarda yer alan firmalarin iiriin maliyeti, iiretimle ilgili
kararlari, kazanglar1 gibi bir¢cok degisken, sirketlerin i¢inde olduklar1 pazarin mahiyetine gore farklilik
gosterir. Dolayisiyla iktisadi bir pazarin igerigi ve 6zellikleri, igerisinde bulunan firmalar1 yakindan
alakadar etmektedir. Bir pazar, satin alma yapmak i¢in kaynaklara, isteklilige ve yetkiye sahip olan ve
belirli bir iirlin araciligiyla tatmin olabilecek, ortak bir ihtiyaci paylasan tiim tiiketicilerden meydana
gelmektedir. Pazarlar bir mal veya hizmetin gercek ve potansiyel alicilarindan olusmaktadir. Bu satin
alicilar, bir degisim iligkisi neticesinde tatmin olabilecek belirli istek ve ihtiyaglar1 paylagmaktadir.
SPOR PAZARI KAVRAMI

Spor; ¢esitli etkinlikler ile giinliik sportif aktivitelere aktif ve pasif olarak katilim saglayan bireyler
vasitasiyla her gecen giin popiilaritesini artirmaktadir. Sporun kitlelere yayilip toplumu eglendiren
o6nemli bir aktivite durumunda bulunmasi ve saglikli yasam i¢in elzem olmasi gibi sebeplerle
ekonomik yapinin i¢ine 6nemli bir konuma yiikseldigi goriilmektedir. Sporun bdyle bir konuma
yikselerek giinliikk yasam icerisine daha fazla yer almasi gibi hususlar onun ayni zamanda bir pazar
haline gelmesi sonucunu da dogurmustur. Spor, giiniimiizde toplumun her yas grubunun ve biitiin
ekonomik siniflarina mensup bireylerinin ilgilendigi bir ugrasi haline gelmistir. Sportif aktiviteler
i¢inde bireyler; sporcu, antrendr, yonetici, hakem veya seyirci gibi ¢ok farkli konumlarda yer
alabilmektedir. Bu farkli konumlar1 ayrica sporun i¢inde bir¢ok brang alternatifi olmasi baglaminda
degerlendirmek gerekmektedir. Katilim ¢esitliligi fazla bir alan olarak spor, siire¢ i¢inde kendi pazar
yapisini yaratmistir. Sporun bir ekonomi olarak goriilmeye baslamasi 1960’11 yillarin ardindan
baslamis ve bundan sonraki siirecte kendine 6zgii pazarini olugturarak biiyiik bir iktisadi sektor halini
almistir. Toplumdaki biitiin siniflarinin spor ve rekreatif aktivitelere katilim imkanlarina sahip olmasi,
firsat esitliginin arttirilmasi gibi hususlar tiiketici pazarini daha da genisletmistir. Bu genisleme ise
dogal olarak spor ekonomisinin biiylimesini tetiklemistir. Pazar kavramindan hareketle spor pazari;
spora 6zgii mal veya hizmetlerin arz ve talebinin karsilastigi ve buna bagli olarak mal veya hizmetin
fiyatinin belirlendigi yer” seklinde tanimlanabilir.

SPORDA PAZAR TURLERI

Spor; kendisine 0zgii bir pazar olusturma, ticaret faaliyeti olma, iktisadi kazang saglama ve istihdam
saglama gibi iglevleri yerine getirmektedir. Bu iglevler baglaminda diisiiniildiigiinde spor; ekonomik
yonil olan iiriinler (spor ayakkabisi, sportif tekstil, spor ekipmani, spor igecegi ve yiyecegi vb.) lireten
isletmeler, spor hizmeti sunan tesisler (kurslar, yaz/kis spor okullar1 vb.), amatér/profesyonel sporcular
ile rekabete dayali ¢esitli branslardaki spor kuliipleri, spor/macera turizmi amagli hizmetler ile
birlikte bir endiistri dali haline gelmistir. Sporun 6ziinde olan rekabet, ayni sekilde spor pazarinda da
mevcuttur. Bir isletmenin pazardaki fiyatlandirma giicii ne kadar ¢oksa piyasa o kadar az oranda rekabet
ortam1 saglar. Isletmelerin fiyatlandirma iistiindeki hakimiyeti, faaliyette bulundugu pazarin yapist ile
iligkilidir. Sporda pazar yapisini incelerken iktisattaki dort temel piyasa yapisinin sporun i¢inde de var
oldugunu belirtmek gerekir. S6z konusu pazar modelleri; tam rekabet, tekelci rekabet, monopol ve
oligopoldiir. Bahsi gegen pazar modelleri iginde her isletme i¢in esas olanin karint maksimum
seviyeye ¢ikarmak oldugu farz edilmektedir. Biitiin modellerde kar1 maksimum seviyeye ¢ikaran
iiretim seviyesi, son birim gelirin son birim maliyete denk oldugu durumda ger¢eklesmektedir.
Ekonomik anlamda karlilik, total gelir ile total maliyet arasindaki farktir: Kar = Total Gelir - Total
Maliyet Isletmelerin kérlarini en iist seviyeye ¢ikarmay1 saglayan kosullar, iginde bulundugu piyasanin
yapisina gore farklilik gosterir. Bahsi gecen modeller; pazardaki {iretici sayisi, liriinlerin homojenligi,
bir isletmenin fiyatlandirma iistiindeki kontrolii, pazara giristeki engeller ve fiyatlandirma dis1
rekabetin durumuna gore sekillenmektedir.
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Tam Rekabet

Tam rekabet modelinde, piyasada ¢ok sayida iirlin/hizmet alan ve satanin varligi s6z konusudur. Bu
modelde tiriinler homojen yapidadir. Yani iirlinlerin benzer oldugu varsayilir. Bu yoniiyle modelin
olusturdugu pazarda “iiriin farklilagtirma” olay1 mevzubahis degildir. Tam rekabet, ziraat alanindaki
gibi tek tiir olan benzer iirlinlerin mevcut oldugu bir modeldir. Spor pazarinda bdyle bir durum gecerli
degildir.

Tam rekabet pazarinin 6zellikleri sunlardir;

» Uriin ve emek pazarinda alan ve satan kisi/firma sayis1 fazladur.

» Uretimdeki faktorler ve iiriinler homojen bir yapidadir.

» Uriin fiyatinin serbest bir sekilde olusmasina engel olan bir miidahale olmaz. Pazara girmek ve
cikmak serbesttir.

* Karin maksimum olmasi amagclanir.

* Devletin piyasaya herhangi bir miidahalesi yoktur.

* Fiyat ve miktar iizerinde alan ve satanlar tam bilgiye sahiptirler.

» Uretim faktdrlerinin endiistriler arasinda mobilitesi tamdir.

Tekelci Rekabet

Bu modelde, ¢cok firma olmas1 ve pazara girmede engellerin olmamasi gibi hususlar tam rekabet
piyasasi ile ortak dzelliklerdir. Uriin farklilastirma ve iiriin homojenligi ile ise tam rekabet
piyasasindan ayrigmaktadir. Tekelci rekabet modelinde iiriin farklilastirma olay1, sirketlere fiyatlar
istiinde ¢esitli seviyelerde kontrol olanagi verir. Ancak, ayni olmamakla beraber benzer iiriinii satan
¢ok sayida isletmenin mevcudiyeti {iriinlerin tedarikine imkén verdigi i¢in, fiyatlari kontrol imkan1
kisithidir. Uriin farklilagsmasi kisith da olsa bir noktaya kadar isletmeye tekeli kontrol giicii
saglamaktadir. Tekeli kontrol giicii, isletmenin tiriinilinii rakiplerden farklilagtirma becerisine
endekslidir. Tekelci rekabet modeli, tam rekabet ile tekel pazarinin bir karigimini ihtiva eder. Tekelci
rekabetin agik bir 6zelligi {iriin farklilagsmasidir. Spor {irlinlerini satan isletmeler rakiplerine gore
iriinlerini farklilagtirmaya calisarak tiiketicilerin tercihlerini lehlerine kullanmaya g¢aligirlar. Spordaki
¢ogu iriin i¢in tekelci rekabet olmasi olagandir. Spor branglarindan dolayi yiizlerce mal satilmaktadir.
Bu ¢esitlilik sebebiyle ¢ok fazla firma pazarda rekabet halindedir. Tekelci rekabet modelinde fiyata
dayal1 ve dayali olmayan rekabet mevzubahistir. Ornegin, tiim masa tenisi toplar1 benzer formatta
tasarlanir. Birgok farkl sirket degisik markalarda diisiik fiyat ya da diger pazarlama stratejileri (iiriin
imaj1, ambalaj, tutundurma, sponsorluk) ile piyasada rekabet etmektedir. Benzer durum baska spor
branslarinda kullanilan toplarda da gecerlidir.

Monopol (Tekel) Pazar

Monopol, pazarin i¢inde faaliyet gdsteren tek bir isletmenin var oldugu yapiyi ifade eder. Bu isletme,
pazarda mutlak hakimiyet sahibidir. Spordaki ¢ogu organizasyon katiksiz olarak tekel pazarinda
faaliyet gostermektedir. Sporun farkli bir endiistriyel sektdr olmasindan dolayi, ¢ogu spor bransinda
direkt rekabet edecek igletme bulunmadigi igin fiyatlandirma daha rahat yapilmaktadir. Tekel, benzeri
olmayan bir iirliniin, piyasada yalniz bir isletme tarafindan satiginin yapildig1 piyasa tiirii olarak
tanimlanmaktadir. Benzer ikame mallarin bulunmamasi sebebiyle tekelci isletmenin satis fiyati
iizerinde kontrol hakki diger isletmelerin faaliyetleri ile kisitlanamaz. Fakat tekel konumundaki
isletme, satis fiyat1 belirleme noktasinda kontrolii elinde tutsa da satabilecegi iiriin tiiketicilerin
taleplerine endekslidir. Uriin fiyatiyla tiiketicinin talebi arasinda negatif iliski vardir. Biitiin unsurlar
sabit iken tekel olan sirket iirin adedini cogaltirsa fiyatlar diisecektir. Tersinin yasanmasi durumunda
ise {iriin sayis1 azaldigindan dolay1 tiriiniin satig fiyat1 artma egilimine girecektir. Bu da satis
rakamlarini olumsuz etkileyecektir.

Fiyat Farklhilastirmasi

Monopol piyasadaki énemli bir uygulama da fiyat farklilastirmasidir. Uretim maliyeti ayn1 olan bir
iirliniin tek bir isletme tarafindan degisik tiiketicilere farkl: fiyatlardan satilmasina fiyat
farklilastirmasi denir. Fiyat belirleme konusunda giicii olan igletmeler, kazanglarini artirmak i¢in fiyat
farklilagtirmay1 uygularlar. Bu durumda tekelci pazar yapis, iki farkli pazarda ayni {iriinid farkli
fiyatlarla satmakla ve ayni {iriinii tek fiyattan sattig1 duruma gore daha fazla kazang elde
edebilmektedir. Fiyat farklilagtirilmasi iki temel kogula baglidir. Bunlardan ilki; pazarlarin ayrismasi
kosuludur. Eger pazarlar herhangi bir sekilde birbirinden ayrismiyorsa tiiketici daha ucuz olan pazara
yonelecektir. Bu durumda degisik fiyat ya da fiyatlar uygulamak imkénsiz olacaktir. Degisik
fiyatlandirmanin ikinci kosulu ise birbirinden ayrigmis olan alt pazarlarda, her fiyat seviyesindeki
iirine olan talebin esnekliginin degisik olmasidir, yani boylece potansiyel alicilarin iiriiniin fiyatina
olan duyarliliklar farkl: olacaktir.

Oligopol Pazar

Oligopol piyasalarda az sayida isletme vardir ve bu isletmeler birbirlerine bagimlidir. Oligopolistik
isletmelerin stratejileri, yapilacak bir hamleye karsi rakip isletmelerin verecekleri potansiyel
reaksiyonlar1 hissetmelerine baglidir. Rakiplerin reaksiyonlarini algilamadaki farkliliklardan dolaysi,
oligopol pazarlarin baskin bir tarzda izahati yapilamamaktadir. Fakat iistiinde mutabakata varilan
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mesele, bazi isletmelerin mevcudiyeti sebebiyle diger isletmelerin pazara giris 6zgirliigiiniin
olmamasi1 ve bu kisitlama sebebiyle pazardaki isletmelerin uzun periyotta bile asir1 karliligin
siirdiiriilebilmesidir. Spor endiistrisinde oligopol modeller vardir. Oligopol pazarlarin bazilar1 yanliz
ulusal bazilar1 ise yanliz yerel seviyede olurken her iki diizeyde birden de olanlara rastlanmaktadir.
Oligopol Modelleri

Cesitli tarzlardaki oligopolistik pazarlari izah eden oldukga fazla sayida modelleme vardir. Bu
modellerden dnemli olarak sayilabilecekler agagida verilmistir.

Bunlar;

* Dirsekli talep egrisi

* Fiyat liderligi

* Gizli anlagsma

* Kartel

* Oyun teorisi modelleridir.
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UNITE ADI Spor Organizasyonlarinda Maliyet Analizi ve Fiyatlandirma
UNITE NO 8

YAZAR  Ogr.Gor. MEHMET ALI MORDOGAN

Spor Organizasyonlarinda Maliyet Analizi ve Fiyatlandirma

Maliyet kavrami ¢ok degisik tanimlarda ve goriinlimlerde karsimiza ¢ikmaktadir. Kesin bir tanimini
yapmak oldukg¢a zor. Ciinkii kullanacak girdiler ve uygulanacak mal ve ya hizmetlerin farkli olusu bu
tanim1 giiclendirmektedir. Spor karsilagsmalarinda girdi maliyeti olusturacak kalemler ile bir otel
yatirim maliyetleri ayni olmayacaktir. Sektorel bazda bakilarsa ortak maliyetler olabilir. Spor
tesislerinin kurulus maliyetleri baglangigta biiyiik finansal fon olarak goriilse de uzun dénemde sosyal
refah ve kitlesel yasam standartlarina olumlu katkilar yapar. Bu kuruluglardan yararlanmak i¢in
katilimcilar bir iicret 6der. Odenen bu iicretler karsilasmalar1 diizenleyenler igin bir gelir olusturur.
Gelirlerin harcanan maliyetlerden fazla olmasi istenen temel hedeflerden biridir. Boylece olusturulan
art1 degerlerle daha fazla yatirim yapilabilir ve kalite arttirici ¢gabalar olusabilir. Genel anlamda
maliyet, bir seyi elde etmek, kazanma veya gelistirme i¢in harcanan fedakarligin tlimiidiir. Bunun
Olgtimii genellikle parayla 6l¢iiliir. Fayda maliyet analizinde de bireylerin katlanabilecegi 6lgegi
belirtir. Bir isletme i¢in maliyet isletmeye bir fayda saglayacak mal veya hizmetlerin nakit veya
benzeri degerlerle tanimlanmasidir. Bu maliyetlerin hesaplanmasi, analizi, kontrolii ve yonetilmesi
kurulus i¢in dnemlidir.

Belirli bir zaman diliminde {iretimin artig veya azalisindan etkilenmeyen giderlerdir. Kapasitenin
artmasiyla veya azalmasiyla degismez. Bu giderlere drnek olarak isletmenin kira, ilk kurulus gideri,
bina, makine techizat ve demirbaslar1 amortisman giderlerini vermek miimkiin. Seyircinin bir
stadyuma girip girmemesi onun amortisman degerini degistirmez. Bunlarin disinda bazi yonetilebilen
sabit giderler kisa donemde vazgegirebilen ama uzun déonemde fayda saglayabilen reklam veya
modernizasyon giderleri de sabit maliyetlerdir. Sporcularla yapilan s6zlesme geregi yillik 6demeler
sabittir. Kisacasi; kira, yipranma pay1 (amortisman), sporcu sdzlesmeleri, yonetim ayliklari, sigorta
primleri sabit maliyetlerdir. Uretimin her asamasinda degismezler. Kuliiplerin ¢alisanlarina édenen
maaglar da sabit maliyetler kapsamina girmektedir.

Isletmelerin iiretime gecmesi ile yapilan faaliyetler sonucu olusan maliyetlerdir. Faaliyet hacmi sifira
diisiince bu giderler de ortadan kalkar. Bir sporcu ile yapilan s6zlesme geregi ek pirimler ve ya
miisabaka basi licretler degisken giderleri kapsar. Ayrica bu sporcularla yapilan sézlesmede tur gegme
ya da gruptan ¢ikma gibi sdzlesmeler olabilir. Baz1 karsilagsmalarda takim oyunculari i¢in pirim ve ya
sampiyonluk ticretleri degisken giderler kapsamindadir. Bir sporcu ile yapilan sézlesme geregince
performans attirict etmen i¢in konulan ek pirimler bir takim i¢in degisken maliyettir. Spor takimlarinin
sezon i¢inde yaptiklari seyahat harcamalari ve reklam giderleri sabit degildir. Ozellikle seyahat
harcamalari takimin rakip takim i¢in gidecegi mesafeye gore de degisir. Bununla birlikte sporcu
sozlesmesinde sampiyonluk, grup maglarinda gruptan ¢ikma veya belirli bir kotada takimda yer almasi
bu maliyet kapsamindadir. Spor takimlarin kiime diismeleri maliyetlerini olumsuz etkilerken bir iist
lige terfi etmeleri gelir artis1 yaratir. Zaman zaman sporcu sdzlesmelerinden ya da takim yoneticisinin
siiresinden Once isine son verilmesiyle takima maliyet olusturmaktadir. Ulusal takimlarda bile bu tiir
anlagmazliklar oldugu bilinmektedir. Bu s6zlesmeler karsilikli fesih edilse bile bir tazminat
O6denmektedir. Bunlar her ne kadar beklenmeyen maliyetler olsa da hesaplamada degisken maliyetler
olarak goriiliir. Kisacas1t donem i¢inde toplam maliyetlerin artmasiyla bu maliyet i¢cindeki pay1 oransal
olarak azalir.

Toplam gelir arasindaki olumlu farkin hesaplanmasi bize karlilig1 verir. Burada {i¢ temel belirleyici
bulunmaktadir. Bunlar maliyet, satis ve kapasitedir. Satig gelirleri ile bu {i¢ degisken 6l¢ekle
yapilacak/ ya da yapilan miisabaka ile ilgili karlilik degerlendirilmesi yapilabilir. Bu analizde
kargilagma ile ilgili tiim giderlerin gelirlere esit oldugu nokta bulunarak satis hacminin arttirilmasi
hedeflenir. Bu hesaplama yontemi genellikle kisa donemler i¢in yapilmaktadir. Kara gecis analizi kisa
donemli planlamalar i¢in uygun bir tekniktir. Kuliibiin kar elde edebilmesi i¢in ulagsmasi gereken bir
satis hasilati hedefi olmalidir ve belli bir satis miktarina ulaginca toplam hasilat ile toplam maliyetler
esit olacaktir. Bu temel varsayimlar altinda degerlendirmemiz gerekir. Rakip takimlarin uyguladigi
sat1s politikalarindan bagimsiz diisiiniilerek hedef kitlesinin analizi yapilarak satis politikas1 belirlenir.
Seyircilerin kuliibiin aldi81 kararlardan bagimsiz hareket etmeyecegi varsayilir. Spor kuliiplerini kéra
ulagmasinda kullanilan kolay yontemlerden biridir. Kuliibiin zarara ugramamasi i¢in gerekli olan satis
hasilatinin bulunmas1 gerekir. Bu yontemle hedeflenen hasilat bulunabilir. Biletlerin ortalama satis
fiyatlarini1 belirlenmesi ya da k maliyetler i¢in dnemli bir 6l¢gektir. Beklenmeyen maliyetler ve ya
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karlilig: etkileyen ek gelirler basa bas noktasini degistirir. Kapasitenin kullanim oranlar1 bulunarak
mevcut kapasitenin dl¢iilmesi kolaylasir. Kisacasi kuliibiin izleyecegi satis ve fiyatlandirma
politikalarinda yol gosterici olur.

Isletme yoneticilerinin siklikla kars1 karsiya kaldig: kararlardan biri de fiyatlandirma kararlaridir.
Fiyatlandirma kararlar1 alinirken isletmenin gelecekteki yatirim ve satig politikalarini yakindan
ilgilendirmektedir. Uygun bir fiyatlandirma karari rakipleri karsisinda siirdiiriilebilir rekabet ortami
saglayacaktir. Fiyatlandirma kararlar1 maliyetler ile yakin iligkilidir. Yonetim tarafindan belirlenecek
fiyatlandirma kararlar1 maliyetleri karsilamas1 gerekmektedir. Dolayisiyla maliyet bilgilerinin
giivenilirligi son derece 6nem arz etmektedir. Yapilacak olan maliyet hesaplar: fiyatlandirma
kararlarinin alinmasinda énemli bilgileri sunabilmektedir. Boylece isletme yoneticilerinin verecekleri
onemli kararlardan biri de fiyatlandirma kararlarinda maliyet bilgilerinin dogru, giivenilir ve gergege
uygun olmasina dikkat etmeleri gerekmektedir.

Monopol piyasasinda tam rekabet piyasasindan farkli olarak piyasa fiyati veri degildir. Bir baska
ifadeyle monopolde tek satict s6z konusu oldugu igin fiyat: etkileyebilecek yani degistirebilecek giice
sahiptir. Monopolcii kendi karini maksimize etmek i¢in ya aynt mal farklilagtirmaktadir ya da ayni
mal1 farkl fiyatlardan satmaktadir. Bu durumda karsimiza birinci, ikinci ve {li¢iincii derece fiyat
farklilagtirmas1 ¢ikmaktadir. Spor karsilasmalarinin fiyatinin 6l¢iilmesi genellikle kesin olmayan
verilere baglidir. Fiyat 6l¢iildiigiinde, daha 6nceki caligmalarda asgari yetiskin kabul fiyatlar1 veya
gelirlere ve devam sayisina dayali ortalama bir fiyat kullanilmistir. Bununla birlikte spor
karsilagsmalarinda ortalama fiyat, herhangi bir taraftar tarafindan 6denen tatmin edici tutar olacaktir.
Bununla birlikte, geleneksel goriis, seyircilerin ve bilet fiyatlarinin olumsuz bir sekilde iliskili oldugu
diislincesidir, talebin esnek olmayan bir talep oldugunu belirlemesidir. Fiyatlarin yiiksek olmasi bilete
olan talebi olumsuz etkiler. Spor taraftarlarinin esnek olmayan fiyat talebine sahip oldugu diislincesi iki
onemli konuyu giindeme getiriyor. Birincisi, takimlarin fiyat artislarindan elde ettikleri gelirleri
artirmak i¢in fiyatlar1 artirmasinin arkasinda bir mantik saglamasidir. Bu yolla futbolun da bilet fiyati
artiglar ile gelir artislari arasindaki son derece yakin iligskiyi ortaya koymaktadir. Bununla birlikte,
ikinci sonug, takimlar i¢in kar maksimizasyonu varsayimina siiphe uyandirmaktadir. Bunun nedeni, kar
maksimize eden takimlarin talep egrilerinin esnek olmasidir. Takimlarin esnek olmayan fiyat
talepleriyle kars1 karsiya kalmasi gelirlerini etkiler. Fiyat esnekligi, taraftarlarin ya da izleyicilerin
gosterildigi gibi bilet fiyatlarindaki degisikliklere duyarli olmadigini gostermektedir. Spor
taraftarlarinin esnek olmayan fiyat talebine sahip oldugu bulgusu iki 6nemli konuyu giindeme getiriyor.
Birincisi, ekiplerin fiyat artiglarindan elde ettikleri gelirleri artirmak i¢in fiyatlar: artirmasinin
arkasinda bir mantik saglamasidir. Ingiliz futbolunda bilet fiyat: artislari ile gelir artiglar1 arasindaki
son derece yakin iliskiyi ortaya koymaktadir. Bununla birlikte, takimlar i¢in kar maksimizasyonu
varsayimina dayandirmaktadir. Bunun nedeni, kar maksimize eden ekiplerin talep egrilerinin esnek
kisminda fiyatlandirmalar1 gerektiginin gdsterilmektedir.

Bir spor kurulusunun karin1 belirleyen 6nemli dlgeklerden biri yapilan satiglardir. Satiglarin yiiksek
olmas1 dogal olarak karliligi olumlu etkileyecektir. Elbette ki burada satis maliyetleri ve reklamlar
hesaba katilmalidir. Fiyat, firmanin ciro ve karini belirleyen dnemli bir unsurdur. Ciro, fiyat ve satilan
iiriin miktarinin aritmetik ¢carpimiyla elde edilir. Firmanin elde etmis oldugu ciro tiim giderleri
karsilar. Giderlerden sonra kalan tutar kar1 belirler (Yagc1 s.230). Spor kuliiplerinin temel amaglari
varliklarimi siirdiirmek ve hedef kitlelerini arttirmaktir. Bu hedeflerine ulasabilmeleri i¢in satisg
gelirleri elde etmeleri gerekir. Satiglarin elde edilmesinde fiyatlandirma kararlarinin alinmasi oldukga
hassas bir degerlendirmedir. Pazarin yapisi, rakip takimlarin fiyat politikalari, maliyetler ve
tiilketicilerin satin alma niyetleri satislar1 etkiler. Fiyat politikalar1 belirlenirken bu secenekler dikkate
alinir. Kuliiblin hedefleri ile amaclar fiyatlandirma kararlar ile biitiinlesmelidir.
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UNITE NO 9

YAZAR  Do¢.Dr. MUHARREM ALPARSLAN KURUDIREK

Spor Ekonomisinde Telif ve Yayin Haklan

Giiniimiiz diinyasinda yasanan hizli degisim sporun tanimini da etkisi altina almistir. Gliniimiizden
yirmi y1l 6dncesinin spor tanimlarinin dnceligi saglikli yagsam ve olimpik diizeyde rekabete verdigi
goriilmektedir. Giiniimiizde ise spor her anlamda endiistriyel bir yapi, gittikce derinlesen bir ekonomi ve
global pazari olan bir gii¢ olarak degerlendirilmektedir. Giliniimiiz itibariyla Birlesmis Milletlere {iye
iilke say1s1 193 iken FIFA {iyesi iilke sayis1 211°dir. Bu agidan degerlendirildiginde sporun global
agidan 6nemi anlasilabilir. 2018 yilinda spor endiistrisinin yillik cirosu 750 milyar Amerikan dolarinin
iizerine ¢ikmay1 basarmistir. Spor yayinciligi, sportif etkinliklerin ve bu etkinliklerle iligkili
yayinlarin izleyicilere kitle iletisim araglar1 vasitasi ile ulastirilmasi siireci olarak tanimlanabilir.
Spor, ekonomik giiciinii dogrudan seyirciden almaktadir. Bir spor bransinin popiilerligi o brangin
izlenirligi, dolayisiyla seyirci ile iliskilidir. Avrupa’da iicretli yayin platformlari, spor yayincilig: i¢in
iicretsiz yayin platformlarinin 6dedigi bedellerin iizerinde bedeller 6demeye basladiginda spor
yayincilig1 acisindan yeni bir sayfa a¢ilmis oldu.

Telif ve Yayin Haklari

Telif sozciigii dilimize Arapgadan gegmistir. Yalin halinin s6zlitkk anlam1 “uzlagtirma” olan “telif”
sOzciigii bir hukuk terimi olarak “telif hakk:” biciminde ele alindiginda “kisi ya da kigilerin fikri
emegi ile ortaya koyduklar1 bilgi, diisiince, sanat eseri ve bunlarla iliskili diriinleri kullanma, ¢ogaltma
ve dagitma siireclerine yonelik haklar” olarak tanimlanir. Telif hakkinin sportif etkinlikler ile iliskisi
glinlimiizde ¢6zlime kavugmus bir mesele degildir. Literatiir incelendiginde, konuya yonelik ii¢ farkl
gorilistin oldugu goriilmektedir.

Bunlar;

1.Spor etkinliklerinin yapilar1 geregi telif hakkina konu olmadigini savunan goriis; bu goris, spor
etkinliginin bir akil iirlinii, orijinallige sahip olmasi1 ya da tekrar edilebilirliginin olmamas1 nedeniyle
telif hakkina konu olmadigini savunmaktadir.

2.Spor ekinliginin tiirline gore telif hakkina konu olabilecegini savunan goriis; bu goriis futbol ve
basketbol gibi rekabete dayali sporlarin etkinliklerinin telif hakkina konu olmayacagini ancak
koreografik ya da estetik spor etkinliklerinin telif hakkina konu olabilecegi yoniindedir.

3.Spor etkinliklerinin telif hakkina konu oldugunu savunan goriis; bu goriis her spor etkinliginin bir
ekonomik degere sahip olmasi nedeniyle telif hakkina konu oldugunu savunmaktadir. Ulkemizde
yiiriirliikte olan 5846 say1l1 Kanun yukaridaki goriislerden ilkini baz alan bir bakis acisina sahiptir. Ote
yandan sporda fikri miilkiyet haklari, sportif iiriin teknolojileri, tasarimlar ve markalasma iizerine
odaklanmaktadir.

Yayin hakk: kavrami ise hareketli ya da hareketsiz herhangi bir gorsel veya goriintii, isitsel igerik, hem
gorsel hem isitsel igerigin, herhangi bir miisabakanin tamaminin ya da bir kisminin, canli, gecikmeli
ya da sonradan iletim bi¢iminde giiniimiizde kullanilan veya gelecekte kullanilacak teknolojiler ile
yayimlanmasi sonucu ortaya ¢ikan haklar biciminde tanimlanabilir.

Tiirkiye’de Spor Yayinciligi ve Telife Yonelik Yasal Diizenlemeler

Ulkemizde spor ile iliskili fikri miilkiyet haklar1 5846 sayili Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu
kapsaminda ele alinmaktadir. Ote yandan spor yayincilifina yonelik yasal diizenlemeler incelendiginde
6112 sayili Radyo ve Televizyonlarin Kurulus ve Yayin Hizmetleri Hakkindaki Kanun’da sporda yayin
haklar ile ilgili herhangi bir diizenlemenin bulunmadig1 gériilmektedir. Ulkemizde futbol bransinin
yayin haklari, Tiirkiye Futbol Federasyonu Yayin Talimati, basketbol bransinin yayin haklari, Tiirkiye
Basketbol Federasyonu Basketbol Siiper Ligi Yonetim Esaslar1 Talimati, voleybol bransinin yayin
haklar1 Tiirkiye Voleybol Federasyonu Yayin Talimati dogrultusunda ilgili federasyonlarca belirlenen
yayinct kuruluglara lisanslanmaktadir.

Yayin Haklarinin Spor Ekonomisindeki Yeri

Yayn haklar1 gelirleri spor ekonomisinin son yillardaki biiyiimesinde en dnemli faktor olarak goze
carpmaktadir. Bunun temel nedeni ise iletisim alaninda yasanan teknolojik gelisimdir. Giiniimiizde var
olan teknolojik imkanlar sayesinde spor ile iliskili bir i¢erige erisim anlaminda segenekler ge¢mise
nazaran ¢ok daha fazladir. Kiiresel spor ekonomisinde sportif i¢eriklere yonelik yayin haklar1 gelirleri
neredeyse 1/3’1liik paya ulagmistir. Bu oranin daha da artmas1 6ngoriilmektedir. Yayin haklarinin global
Olcekteki hacmi Global dlgekte sportif etkinliklerin yayin haklari cirosu 49 milyar Amerikan dolar1
diizeyine ulasmistir. S6z konusu cironun énemli kism1 futbol miisabakalari ile iliskilidir. Diinya
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capinda futbol seyircisi sayisi giinden giine artis gostermektedir. Yayin haklarinin Amerika ve Avrupa’
daki hacmi Spor etkinliklerinde yayin haklarina Amerika Birlesik Devletleri ve Avrupa’da farkli
acgilardan bakilmaktadir. Bakis a¢isindaki farkliligin temelinde iki faktoriin rol oynadigi sdylenebilir.
Bunlardan ilki spor branslar1 diizeyindeki farkliliktir. Bakis agisindaki bir diger farklilik ise yayincilik
anlayisi ile ilgilidir.

Yayin Haklarmin Tiirkiye’deki Hacmi

Tiirkiye’de spor etkinlikleri yayin haklarinin ekonomik degerinin olugsmasi 1990 yilinda 6zel televizyon
kanallarinin kurulmasi ile baglamistir 1990-96 yillar1 arasinda 6zel televizyonlar bazi futbol
maglarinin yayin haklarini ilgili kuliiplere 6demeler yaparak satin almistir. Bu istisnalar disinda 1996
yilina kadar devlet televizyonu olan TRT’de yayinlanan futbol maglar1 ayn1 sene Tiirkiye Futbol
Federasyonu’nun o dénemki adiyla Tiirkiye Futbol 1. Ligi yayin haklarin1 sezonluk 40 milyon dolar
karsiliginda 6zel bir televizyon sirketine ihale etmesi ile yeni bir doneme girilmistir. Tiirkiye Futbol
Federasyonu Siiper Lig yayin haklar1 bedeli ilk bes y1l icinde dort kattan fazla artmais, yirminci yilinda
ilk yila gore 12 kat deger kazanmistir. Tiirkiye’de basketbol brangina yonelik ilk yayin haklar
sozlesmesi 2008 yilinda gergeklestirilmistir. 2008-09 sezonu itibariyla sezonluk 1,9 milyon dolar yayin
hakki bedeli olan Tiirkiye Basketbol Federasyonu Basketbol Siiper Liginin glinimiizdeki sezonluk yayin
hakki bedeli 8 milyon dolardir.

Yaymn Haklarinda Degerleme ve Sozlesme

Sportif etkinliklerin yayin haklarinin degerlemesi ve satisi ¢esitli degiskenleri barindiran karmagik bir
siirectir. Teknolojik gelismelerin sonucunda globallesen diinyada sportif etkinliklere izleyici bazli
erisim alan1 genislemistir. Icerik iireticisi olan lig, kuliip ya da organizasyonlarin iirettikleri yayin
igeriklerini miimkiin olan en iyi fiyatlara satabilme ¢abasi, yayinci kuruluglarin ise bu igerikleri
olabilecek en uygun fiyatla lisanslayip yayinlama istegi sert bir pazarin olusumuna neden olmustur.
Sportif Yayin Haklarinda Degerleme Sporun bir ekonomik deger olusturmasinin temelinde seyirci
kavrami yer almaktadir. Seyirci olmaksizin popiilaritenin olmasi s6z konusu degildir. Spor
ekonomisinin 6nemli sacayaklarindan biri, spor ile ilgili olmayan ticari organizasyonlarin spor
seyircilerine reklam ve tanitim yapma girisimidir. Sportif etkinliklerin seyircilerinin ekonomik olarak
tiiketici statiisiinde olmas1 ve sayica fazla olmasi spor etkinliklerini reklam yapilabilecek bir alan
olarak cazip kilmaktadir. Spor etkinliklerinin yayin haklarinin degerlemesi gerekliligi ile ilgili iki ana
faktor bulunmaktadir. Bunlardan ilki brans ikincisi ise bdlgesel taraftar potansiyelidir. Sportif yayin
haklarinda degerleme faaliyetleri, igerik iireticilerinin sahip olduklart muhammen bedeller ve ihaleler
ile belirlenmektedir.

Sportif Yayin Haklar1 Sézlesmeleri ve Icerikler

Sportif bir etkinligin yayin haklarinin satisi biiyiik bir ticari faaliyettir. Boyle durumlarda satig
islemlerinin her agsamasi uluslararasi ve yerel hukuka uygun bi¢cimde isletilmelidir. Sportif Yayin
Haklar1 Sézlesmeleri ve igerikler Sportif bir etkinligin yaym haklarinin satis1 biiyiik bir ticari
faaliyettir. Boyle durumlarda satis islemlerinin her asamasi uluslararasi ve yerel hukuka uygun
bicimde igletilmelidir. Standart bir sportif yayin haklar1 sézlesmesinde 9 adet boliim yer almaktadir.
Bu boliimler ve genel icerigi asagidaki gibidir;

1. S6zlesmenin konusu ve genel hitkiimler: bu boliimde s6zlesmenin tiiriine, s6zlesme yapilmasi
gerekliligine konu olan yayin haklari igerigine ve taraflara yonelik tanimlar bulunmaktadir.

2. Yayin iiretim segenekleri ve licretlendirme: bu boliimde eger varsa yayin iiretim se¢enekleri ve bu
segeneklere yonelik licretlendirme planlari ifade edilir.

3. Yayin haklarinin, platformlarin ve cografi kapsamin sinirlari: bu béliimde yayin haklarina yonelik
olarak; oyun dncesi, oyun ve oyun sonrasi materyali, canli, gecikmeli ya da banttan, ayn1 giin ve/veya
sinirsiz veya sinirli tekrar esasina gore, daimi ya da kisitli zamana matuf olarak, ayrica oyunlara
katilan takimlarin ve katilimcilarin isimleri ve logolari, yalnizca oyunun dagitimi, tanitimi ve
yayinlanmasiyla baglantili hiikiimleri kapsar.

4. Ticari noktalar, tanitim ve sponsorluklar; bu boliimde canli yayin i¢erisinde yer alan reklam
siirelerinin paylagimi ele alinmaktadir.

5. Sozlesme siiresi ve fesih; s6zlesmenin yiiriirliige giris ve bitis tarihleri bu bolimde yer almalidir.
Diger taraftan sdzlesmenin feshine neden olabilecek haller bu bdliimde ele alinir.

6. Sorumluluklar ve tazminat; bu béliimde taraflarin s6zlesme siiresince birbirlerine ve iigilincii
sahislara karg1 sorumluluklari ile bu sorumluluklarin yerine getirilmemesi hdlinde tazminat siirecleri
ele alinmalidir.

7. Bildirimler; taraflarin birbirleri ile iletisim kurma noktasinda muhataplik ve bildirim asamalar1 bu
boliimde yer almalidir.

8. Uygulanacak hukuk; taraflarin iki farkli ulustan olmasi durumunda, s6zlesmede dogacak ihtilaflar
noktasinda hangi tarafin hukuk kanallarinin kullanilacagu ile ilgili mutabakat gerektirdiginden bu
boliimiin s6zlesmede yer almasi gerekmektedir.

9. Gizlilik ve ¢esitli hiikiimler; sdzlesme iceriginin tamaminin ya da bir kisminin bir siireligine ya da
siiresiz olarak gizli tutulmas1 gerekiyorsa bu boliimde konuya yer verilmelidir.
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Spor Ekonomisinde Kamu ve Yerel Yonetimler

Spora yapilan herhangi bir kamu sektorii yatirimi, dogal olarak 6lgek ve yatirim tiirleri faklilik gosterse
de tiim spor kargilagsmalari i¢in ortak kullanima agiktir. Futbol i¢in yapilan bir tesis bagka spor
yarismalari i¢in de kullanilmasi1 miimkiindiir. Béylece birden fazla yarigma tiirlerine ev sahipligi
yapar. Bu yatirimlar genellikle {ilkelerin ulusal biit¢elerinden ayrilan paylarla ve yasal diizenlemeler
cercevesinde gerceklesmektedir. Spor tesislerinin artmasi yeni basarilar icin uygun caligma ortami
yaratir. Sporun yasama ve politika ¢er¢evesinde uygulanmasiyla ana unsurlari olan katilimeilar ve
seyircilerle bulusur. Spor karsilagsmalarini diizenleyen kuliip veya kuliipler ortak kullanim yoluyla
karsilagsmalar yaparlar. Bu paydaslar kamu yatirimlar1 yoluyla bulusurlar.

Spor karsilagsmalarini artmasi i¢in kamu fonlarinin saglanmasi bir kamusal ger¢ek olarak karsimiza
cikmaktadir. Fonlarin kullanilmasiyla topluma carpan etkisi yaratacaktir. Biri birine bagli olarak
dolayli ve dolaysiz taraflar1 bu ekonomik yapinin i¢ine ¢eker. Kamu sektorii yatirimlarinin temel
nedenlerinden biri de 6zel sektdriin bu alanda yatirim yapmasi i¢in karl bulmadigi diisiincesinden
kaynaklanmasidir. Diger taraftan bu yatirimlarin 6zel sektore karl firsatlar yaratmayacag fikridir.
Ekonomik faydalarin hesaba katilmadig: icin piyasa basarisi temeli 6l¢iit olarak alinmaktadir. Kamu
yatirimlari sportif basari i¢in zemin hazirlarken bu karsilagsmalari izlemek igin turist akimini da
beraberinde getirir. Spor etkinlikleri yoluyla karsilagsmalara ev sahipligi yaparken istihdama da katki
sunar. Spor altyapisina yapilan ilk yatirim ile buna girdi saglayan piyasalarda ek ekonomik faaliyetleri
tesvik eder. Seyircilerin bu etkinlikleri izlemek i¢in yapacaklar1 harcamalarla pozitif digsallik olur.
Pozitif digsallikla ya da ¢arpan etkisiyle uzun dénemde yatirimlar yapildik¢a bu girdilere olan talebi
artirir. Buna bagl olarak is giicii piyasasina olumlu etki yapacaktir. Uretimin yapilabilmesi i¢in temel
girdi olan emek piyasasini hareketlendirir. Spor yatirimlarini timii kamusal fonlardan
karsilanmayabilir. Kamunun yarattigi bu boslugu yerel yonetimler iistlenmektedir. Cumhuriyetin
gelismesiyle kentlere gogler artmistir. Bireylerin yasamlarini daha saglikli kilmak icin belediyelere
gorev diismektedir. Merkez1 biitgenin saglayamadigi yatirimlar yerel yonetimler iistlenmektedir.
Boylece belediyeler spor kargilagsmalariyla sehirlerinin ismini duyurmaktadirlar. Yurt i¢i ve yurt dis1
izleyicilerle burada bulusarak konaklama sektoriine nakit girisi yaratirlar. Boylece yeni bir spor
tesisinin kurulmasiyla bolgeye tedarikgiler gelebilir ve harcamalar yaparak ekonomik katki sunar.
Biiyiik spor etkinlikleri katilimcilar, sporcular ve ev sahibi iilkeler i¢in uluslararasi arenada ilgi
uyandirmaktadir. Ulkeler bu karsilasmalar1 diizenlemek igin bir birleriyle kiyasa yarismaktadirlar. Bu
tiir olaylarin gerekli kamu yatirimlar1 yoluyla bolgesel ve ulusal ekonomide olumlu katki yaratmasi
muhtemeldir. Bu etkinlikler, altyapist olmayan olgun serhleri tanitmak ve gelistirmek i¢in biiyiik bir
potansiyele sahiptir (Anderson,2008). Olimpiyat ve benzeri biiyilik organizasyonlarin diizenlenmesi
iilkeye doviz girisi saglar. Bolgenin veya sehrin ekonomik kalkinmasina, altyapi tesislerine, konaklama
yerlerine ve bagl isletmelere kaynak akisi yaratir. Bu yatirimlarin yapilmasinda Olimpiyat Komitesi
destek sunmaktadir. Uretim i¢in kullanilan kaynaklarin iilke iginde ekonomik canlilik yaratmasi
miimkiindiir. Bu kisaca ¢arpan etkisi olarak adlandirilabilir. Bir spor kurulusunun insa edilmesi bagh
isletmeler i¢in yeni pazarlar ve kaynak girisi yaratir. Kamusal getiri olarak vergi ve siibvansiyonlar
olusur. Vergisel gelirler yatirim siiresince ve yatirimdan sonra siirecektir.

Sporda kamu politikas1 “herkes i¢in spor “sloganiyla toplumda yayginlastirilmaya calisilmaktadir.
Hane halkinin spor malzemelerine ve karsilagsmalari izlemelerine ulagsmay1 kolaylastirarak tiiketim
harcamalari yaratilacaktadir. Yaratilan bu tiikketim egilimi sektorde ekonomik canlilik yaratacagi
diisiiniilebilir. Bu harcamalar dogal olarak kamusal bir dongii olusturur. Mal veya hizmetlere erismek
i¢in vergilendirme veya siibvansiyonlar kullanilir. Carter Raporu’na gére 2002 yilinda yapilan
arastirmada Ingiltere’nin y1l iginde yatirim1 Gayri Safi Milli Hasilanin % 2’sine esittir. Bu yiizdeler
Fransa’da %1,7, Finlandiya’da ise % 0,9 ‘dur. Tiirkiye’de ayn1 dénemde ayrilan pay % 0,7’dir.
Sanayilesmis iilkelere kiyaslandiginda yeterli olmadigi sdylenebilir

Bir sosyal refah islevi, alternatif sosyal durumlari, bireyler i¢in bir fayda iglevi olarak kaynaklarin
alternatif kullanimlarini siralar. Hem dikey hem de yatay esitlik i¢in farkli sonuglara sahip olduklarini
belirtmek onemlidir. Ayrica kaynaklara veya kaynaklarin tiiketiminden kisisel deneyimlerden yardime1
programa da atifta bulunurlar. Nihayetinde, politika yapicilar, kaynak saglama kararlar1 verirken boyle
bir islevi dolayl1 veya agik bir sekilde benimserler. Verimliligi vurgulayan piyasa temelli bir
yaklasim bu nedenle faydaci bir yaklasimla tanimlanmalidir. Bununla birlikte, teknik olarak, faydaci
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yaklagimin teorik kokenine sahiptir ve 6l¢iilebilir kardinal faydaya ek olarak degerlendirilir. Sonug
olarak, Bergson (1938) ve Samuelson (1947), toplumun tiim iiyelerinin sirali faydasini iceren genel bir
sosyal refah islevi 6nermistir. Pareto kriteri, bir bireyin faydasi artarsa diger seylerin o zaman sosyal
refahin esit olmas1 gerektigini savunur. Ancak bu sadece bir etik yargidir ve Samuelson'un (1947) 6ne
stirdiigii gibi, islev diger etik inanglarla tutarlidir. Bir yatirimin olugsmasi ilk yatirimlar: yaratir.
Stadyumlarin insa edilmesi bagl yatirimlar1 destekler. Taraftarlar mag izlemek isterken takimlarinin
forma veya flamalarini alirlar. Bu da dolayli olarak tekstil sektoriinii etkiler. Takimin kendisine baglh
alt gruplar1 olusturmasi bagl yatirimlardir. Bunu bir takim iizerinden degerlendirmek yetmez.
Miisabakalar en az iki takim arasinda yapilmaktadir rakip takimin taraftarlar1 da ekonomiye tiiketimle
katki sunarlar.

Carpan etkisi ekonomideki arzin mevcut yapisina bagl oldugu bilinmektedir. Istihdami arttirmak igin
izlenebilecek yollardan biridir. Carpan etkisi bir gole tas atmaya benzer. Merkezin digina dalgalar
yayar. Bu yatirim sonucunda harcamalar ve yeni yatirimlar olusur. Bir spor kompleksinin kurulmasiyla
bunu tamamlayan ya da etkileyen yatirimlar meydana gelebilir. Carpan etkisinin bir diger etkisi
bolgesel ve mekansaldir. Bu 6rnegin Akdeniz Oyunlari’nin Mersin ve Adana’da yapilmasi bu bolgedeki
altyap1 yatirnmlarini hizlandirmistir. Spor komplekslerinin kurulmasiyla bagl altyap: yatirimlar:
olugur. Ya da bir stadyumun olusumu ile bagh tedarikgiler olusur. Stadyum turizmi tesvik etmeye
yardimci1 oluyorsa yeni harcamalar meydana gelebilir. Kamusal yatirimlarin faydalarini sdyle
Ozetlemek miimkiindiir: Teknolojinin gelismesi, kitlesel iletisim ve sosyal medyanin artan
kullanimiyla ev sahibi iilkeye ulasim kolaylasti. Ozellikle olimpiyat ya da 6zel kupa maglarini
izlemek i¢in ilgili bolge akinlar oldu. Bu yarigmalari izlemek i¢in diinyanin her yerinden binlerce
insan gelmektedir. Ev sahibi iilke veya sehir i¢in bilyiik bir ekonomik faaliyettir. Konaklama, agirlama
ve hizmet i¢in olumlu etkiler yapar. Ayrica kisa donemde doviz girisi saglanir. Olimpiyat
miisabakalarin baglamasiyla ev sahibi iilkenin igsizlik oranlari, daha yiiksek endiistriyel {iretim ve daha
fazla kisisel gelir elde edebilecegini savunur. Spor kuliiplerinin ¢oklugu burada kullanilan is giicii
talebini arttirir. Bir lig ne kadar biiylikse is giicii arzi ona bagli olarak biiyiiyor. Kuliipler insanlara
sunduklar1 hizmetleri satin alir. Uluslararasi spor emek hareketi, kiiresellesme alan1 altinda muazzam
bir sekilde artt1; Ozellikle, gelismekte olan ekonomilerdeki profesyonel spor ligleri ve kuliipleri,
yetenekli sporculari ve antrendrleri aktif olarak kabul etmektedir. Tamamen rekabet¢i modelin temel
bir varsayimai, tiiketicilerin ve {ireticilerin yaptiklar1 alim ve satimlar iizerinde miilkiyet haklarina
sahip olmasidir. insanlarin miilkleriyle neler yapabilecegini tanimlayan yasal kurallar olan agikca
tanimlanmig miilkiyet haklari, pazarlarin hem tiiketicilerin hem de tedarikgilerin ¢ikarlar
dogrultusunda gerceklesen bir goniillii degisim bigimi olarak tahsis agisindan verimli olmasi i¢in
gereklidir. Bununla birlikte, miilkiyet haklar1 agikca tanimlanmadiginda, piyasalar verimli bir kaynak
tahsisi saglayamayabilir. Digsalliklar ortaya ¢ikar ve bir tiikketici veya tedarik¢i tarafindan alinan veya
onlara 6denen 6zel fayda ve maliyetlerin toplumunkilere kargilik gelmemesi anlamina gelebilir.
Islemde resmi olarak yer almayan iigiincii sahislara yayilma etkileri olacaktir. Olumlu dissalliklar,
tilketimin sosyal faydalar1 6zel bireyinkini agtiginda veya iiretimin sosyal maliyetleri, 6zel bireyin 6zel
maliyetlerinden daha az oldugunda ortaya ¢ikar. Spor karsilagsmalarina giris i¢in bilet almak bir
zorunluluktur. Taraftarlarin spor kargilagmalarina olan ilgisi artinca kuliiplerin kapasiteleri dl¢iisiinde
bilet sunmalari miimkiindiir. Kuliip gelirlerini olusturan malzeme veya giysilere olan talep satislarin
iginde bulunan vergileri de arttirir. Satin alinan her iiriin yasalar geregi vergilendirilmistir. Satig
hasilatlarinin artmasi kamusal gelirleri arttiracaktir. Kamunun 6nemli geliri vergilerden olugmaktadir.
Bu vergilerin artmasi bir kamusal dongii olarak yeni spor kuruluglarinin yapilmasinda
kullanilabilecektir. Belediyeler, toplumun spor gereksinimlerini karsilamak i¢in bazi sorumluluklar
istlenmistir. Merkezi yonetimin ulasamadig1 ya da merkezi biitge ile karsilanamayan tesis ve
yarigmalari yerel yonetimler iistlenmektedir. Bu yola bulundugu bdlgenin toplumsal yasamina katk1
sunar ve sehrinin tanitimini yapar. Gegmiste diizenlenen mega spor etkinliklerine bakilirsa diizenlenen
iilkenin yaninda sehir ile de anilirlar. Barselona Olimpiyatlar1 ispanya’da diizenlenmistir ama genel
olarak sehrin ismi ile anilmaktadir. Cogunlukla diizenlenen iilkelerin bassehirleri ile taninirlar;
Londra, Pekin Ve Paris gibi. Akdeniz Oyunlar1 2013 yilinda iilkemizde diizenlendi ama Mersin ili ile
anildi. Ayrica merkezi yonetim tarafindan yapilan yatirimlar genellikle ulusal diizeyde olurken yerel
yonetimler bulunduklar: bélgedeki hane halki ile yakindan iletigimde olurlar. Spor kuruluslarinin
tesisine dnderlik ederek kentsel doniisiime ve turizme uygun zemin hazirlarlar. Yeni ziyaretcilerin bu
alana gelmesiyle ekonomik canlilik olur. Bir¢ok sehirde atletizm karsilagsmalar1 diizenleyerek kentsel
hareketlenme yaratirlar. Bu bolgeye olan ziyaretci ya da katilimcilarin yaratacagi ¢arpan etkisiyle
halkin gelirine katk: sunar. Bu etkinliklere ev sahipligi yaparken barinma ve spor tesisleri i¢in merkezi
biitceden de pay alirlar. Boylece gelecekteki spor basarilari i¢in gerekli olan tesislere kavusurlar.
Mersin’de diizenlenen Akdeniz Oyunlari iklimsel ve cografik kosullardan dolay1 yarigmalarin az
oldugu déonemlerde sporcular i¢in uygun ¢alisma ortami yaratmaktadir. Kis aylarinda liglerinde
miisabakalarin olmadigi donemde ¢ogu Avrupa ve Rusya futbol kuliipleri Antalya’da sezon arasi1 kamp
yapmaktadir. Bu tesislerin bir kism1 kamuya aitken diger kismi1 da yerel ve 6zel kuruluslara aittir.
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Futbol kuliiplerinin bu kamplar1 sayesinde lilkeye bir doviz girdisi olugsmaktadir. Otellerin doluluk
oranlariin az oldugu déoneme katki sunmaktadir. Buna bagl olarak ekonomik katk: yapar.
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Spor Ekonomisinde Markalasma

Giiniimiiz diinyasinda ekonomik giiclin 6nemli gostergelerinden biri olarak marka degeri 6n plana
cikmaktadir. Oyle ki bir iilkenin ekonomik giicii diinya capinda bilinirligi olan markalar ile
Olciilmektedir. Bir isletme i¢in tiiketicilerin miisteriye doniismesi slirecinde marka kavraminin énemi
biiyiiktiir. Bir tiikketicinin bir {irlin ya da hizmeti satin alma davranisinda bir marka tercihinin olmasi
hem isletme acisindan hem de tiiketici agisindan olumlu bir durumun gostergesidir.

Markanin tanimi, 6nemi ve tarihgesi

Marka hakkinda yapilan pek ¢ok tanimda markanin bir igletmenin sundugu iiriin ya da hizmetle ilgili
olarak diger isletmelerin sundugu iiriin veya hizmetlerden ayirt edilmesini saglayan, {iretici tarafindan
belirlenmis isim, sekil, harf, say1, sembol ve buna benzer herhangi bir isaret oldugu ifade edilmektedir.
Marka, tiiketici nezdinde isletmenin farklilasmasinin bir yoludur. Bu farklilagsmayla ilgili olarak
ozgiinliikten bahsetmek de gerekmektedir. Ozgiinliik, kendine has 6zelliklere sahip olan, baska seylere
benzemeyen bir seyin sahip oldugu niteliktir. S6z konusu farklilagma, tiiketici i¢in bir tercih nedeni
oldugu anda isletmenin karlilig1 ve rekabet giicii artar; pazar pay1 dengelenir, sonug olarak igletme
acisindan bilyiime ve gelisme miimkiin hale gelir. Marka kavraminin ilk ortaya ¢ikist kimi bilim
insanlari tarafindan antik ¢aglara dayandirilsa da bugiinkii tanimina uyan ilk uygulamalar 19. yiizyilda
sigirlarin sahibine tescillenmesi amaciyla yapilan isaretlemeler ile ilgilidir. Teorik olarak modern
markalagsmanin tarihsel agidan temeli seri iiretime gegisle ilgilidir. Bu donemde seri iiretime baslayan
isletmelerin yeni pazar arayislari ve girmek istedikleri pazarlara ¢ogunlukla yerel iireticilerin hakim
olusu, tiiketici satin alma davranisinin etkilenmesi ve yonlendirilmesi gerekliligini ortaya ¢ikardi. 1920
’li yillarda reklamciligin 6nciilerinden sayilan James Walter Thompson iireticilerin markalasmasi ile
ilgili bir bildiri yayimladi. 1950’lere gelindiginde Amerika Birlesik Devletleri’nde modern ve
karmagik marka kisiligi ¢alismalarinin yapildigi goriilmektedir. 1980’ler ise marka degeri kavraminin
ortaya ¢iktig1 donemler olarak bilinmektedir.

isletmeler A¢isindan Markanin Onemi

Markanin isletme agisindan en 6nemli yan1 taninirlik saglamasidir. Bunun yan1 sira markanin igletme
agisindan onemi asagida maddeler halinde siralanmistir.

» Isletme icin siireklilik; isletmeler yas aldikca, markalar1 {izerinden tiiketiciye ‘gecmisten gelecege’
mesaj1 vererek siireklilik vurgusu yapar.

» Karliligin artis1; marka degeri, tiikketicinin aymi 6zelliklerdeki iki iriin arasinda tercih yaparken daha
pahali olsa bile kendine yakin gordiigii markadan yana se¢im yapmasinda etkisi olan bir olgudur.

* Farklilagma; yukarida bahsedildigi gibi, bilinirlik ve tiiketicinin begenisini kazanmanin altinda
markanin farklilastirict yonil yatmaktadir. Teknik olarak ayni usuller ile ayni iiriinii iireten iki
isletmeden birini digerinden farkli kilan, marka bilesenlerinden bagka bir sey degildir. Bu farklilagma
tiikketiciyi miisteri haline getirmede 6nemli rol oynar.

» Itibar yonetimi; isletmeler sahip olduklari markalar vasitast ile itibarlarii yansitirlar. Bu, tiiketici
goziinde isletmeye yonelik olumlu bir imajin olusmasinda hayli 6nemlidir.

* Yeni pazarlara girme ve yeni liriinler; marka bilinirligi ve degeri yiiksek olan isletmeler yeni
irilinlerini piyasaya siirerken ya da yeni bir pazara giris yaparken pek ¢ok dezavantajli durumun
iistesinden sahip olduklar1 marka bilinirligi ve degeri sayesinde kolaylikla gelebilirler.

Tiiketiciler Acisindan Markanin Onemi

Tiiketici, ihtiya¢ duydugu mal ve hizmetleri satin alan ya da kiralayan birey olarak tanimlanabilir.
Isletmelerin markalari adina yaptiklari her faaliyet tiiketici agisindan da 6nem arz etse de tiiketici
gbziinden markanin 6nemi agagida maddeler halinde siralanmigtir.

* Dogru segimler yapma; tiikketici satin almaya niyetlendigi bir {iriin ya da hizmetle ilgili olarak iiriin ya
da hizmetin beklentilerini karsilamasi bakimindan marka iizerinden karar verebilmektedir. Bir baska
deyisle marka, tiiketiciye satin almak istedigi seyle ilgili olarak dogru tercih yapma noktasinda
yardimct olabilir. Bunun nedenlerinden biri teknik ve mantiksal degerlendirmeler yaparak karar
vermenin tiiketicilerin ¢cogunlugu i¢in ¢ok gii¢, zaman alic1 ve pahali olmasidir.

» Kalite gostergesi; markalar tiiketici agisindan bir kalite gostergesi olarak degerlendirilebilir. Uriine
ait marka bilesenleri tiiketicide tiriiniin kaliteli olduguna yonelik bir alginin olugmasini saglayabilir.

« Siireklilik; tiiketici satin aldig1 herhangi bir iiriin ile ilgili olarak her satin alisinda elde edecegi seyin
ne olacagini bilir.
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Sporda Marka

Sporda marka kavramini ele almadan 6nce spor endiistrisinin yapisini irdelemek gerekmektedir. Spor
endiistrisinin hizmete dayali olusu marka kavrami agisindan konuya hizmette marka degeri seklinde
yaklagmay1 gerektirmedir. Marka degeri, bir isletmenin sahip oldugu markanin kullanimindan elde
edebilecegi kazanglarin tamaminin o giinkii degeri olarak tanimlanabilir. Hizmet sektoriinde, 6zellikle
spor hizmeti alaninda markalagsmak ve marka degeri olusturmak nispeten daha zordur.

Sporda Marka Kisiligi

Markalarin farklilagma arayisinin sonuglarindan biri de marka kisiligi kavramidir. Bu noktada
markanin bir insan olmas1 durumunda sahip olacag kisiligin lizerinden ilerlemek suretiyle marka
kisiligi kavrami ortaya ¢ikmistir. Marka kisiligi sayesinde iireticiler, tiiketiciler ile daha yakin
iligkiler kurmaya baslamistir. Kisiligi olan markalar sayesinde tiiketiciler kendi kisilik 6zellikleriyle
ortliisen markayi1 tercih edebilirler.

Sporda Marka imaj

Bir kisi ya da kurumun baska bir kisi ya da kurum iizerinde olusturdugu izlenime imaj denmektedir.
Marka imajinin da isletmeye ait markanin tiiketici zihninde olusturdugu izlenim olarak tanimlanmasi
miimkiindiir. Olumlu bir sportif marka imajmin tiiketicilerin zihninde olusturulmasi uzun ve zorlu bir
siirecin sonucunda gerceklesirken, olumsuz marka imajinin olusmasi ¢ok daha kolay olmaktadir.
Sporda Markalasma Siireci

Diger tiim isletmelerde oldugu gibi sportif iiriin ya da hizmet iireten veya pazarlayan isletmelerde de
markalagma 6nemli bir faaliyettir. Marka haline gelen sportif bir {iriin ya da hizmetin baslangigta iyi
veya kotil olarak bilinmesi 6nemli degildir. Ciinkii markanin imaji, tiikketicilerin zihninde sportif {iriin
ya da hizmet hakkinda bir fikir olusturmaktadir.

Marka Yaratma

Uretilen ya da pazarlanan iiriin veya hizmetin kalitesi ne olursa olsun dogru pazarlama stratejileri
uygulanmadikca isletmenin piyasadaki rekabet kosullar1 karsisinda ayakta durabilmesi zordur. Bu
durum sportif {iriin ya da hizmetleri lireten veya pazarlayan isletmeler i¢in de gegerlidir.

Marka stratejisi

Markanin yaratilmasinin ardindan markalagma stratejisi asamasina geg¢ilmelidir. Markalasma
stratejisi, marka kararlarindan doktrinlere kadar genis bir alan {izerinde ¢aligmalar yapilmasini
gerektirir.

Marka kararlan

Markanin ad1 ve gorsel ifade bi¢imi marka kararlar1 sathasinda belirlenir.

Marka doktrini

Marka doktrini bir markanin tiikketiciye sundugu vaadi igeren, markanin saglayacagi farklilagsma ve
rekabet iistiinliigiinii ortaya koyan ve marka degerini olabilecek en yiiksek seviyeye ¢ikarma noktasinda
bir yol haritas1 olarak degerlendirilebilir.

Marka iletisimi

Marka kavraminin temelinde iletisim yer almaktadir. Marka, isletme ile tiiketici arasinda kurulmaya
calisilan bir iletisim kanalidir. Bu bakimdan iletigimin yer almadig1 ya da dogru iletisim tekniklerinin
kullanilmadig1 bir ortamda markanin olmasi bir anlam ifade etmemektedir.

Halkla Iliskiler

Halkla iliskiler bir igletme, kurum veya orgiitiin baglant1 kurdugu, kurabilecegi ya da kurmak istedigi
bireylerin anlayisini, sempatisini ve destegini simdi ve daimi bigimde elde etmek adina yaptig1 siirekli
ve Orglitlenmis, temelinde retorik, ikna ve algi yonetimi kavramlarinin yattigi modern bir ydonetim
fonksiyonudur.
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DERS ADI Spor Ekonomisi

UNITE ADI Spor Ekonomisinin Uluslararasi Boyutu
UNITE NO 12

YAZAR  Do¢.Dr. YUNUS SiNAN BiRiCiK

SPOR EKONOMISININ ULUSLARARASI BOYUTU

Tarihsel slirecte spor ve ekonomi arasindaki iligkiye baktigimizda bunun ilk antik Olimpiyat oyunlarina
kadar uzandigini1 gorebilmekteyiz. 19. yiizyila geldigimizde ise profesyonel sporlarin gelismesi ve spor
miisabakalar1 sonuglar: lizerine bahislerin oynanmaya baslanmasi spor ekonomisinin yolunu agmistir.
Spor faaliyetlerinin basinda yer almasi ise 20. yiizyilin baglarinda ortaya ¢ikmistir. Uluslararasi boyut
olgusunun gilinlimiizde tiim ekonomik, sosyal ve politik alanlar ile kurdugu etkilesimlerin bir sonucu
olarak, spor fenomeni, artan bir sekilde iktisadi degerler ve serbest pazar ekonomisine iligkin
dinamikler etrafinda diisliniilmeye baslanmis ve bu baglamda sporun daha ¢ok ekonomik ve politik
0zelligini ortaya ¢ikaran kiiresel spor ekonomisinin gelisimi hiz kazanmistir. Spor ekonomisinin
uluslararasi boyutunun etki alanindaki gelisim ile sponsorluk anlagmalari, televizyon yayin haklari,
biiyiik 6lcekli uluslararasi spor organizasyonlari ve spor turizmine iligkin ekonomik gelirlerde ¢ok
biiyiik bir artig gézlemlenmis ve bu dogrultuda ekonomik rekabet igerisinde yer almak isteyen yerel
diizeydeki spor kuliipleri ve ulusal diizeydeki milli takimlarin yonetilmesi bakimindan devletler, spora
daha ¢ok yatirim yapmay1 hedeflemislerdir.

Kiiresellesme ve Spor

Kiiresellesme olgusu sosyal, siyasi ve ekonomik olarak agiklanabilecek ¢ok yonlii bir kavramdir. Genel
olarak tanimina baktigimizda kiiresellesme; maddi, sosyal ve ekonomik siirecleri karakterize eden,
hizla gelisen ve siirekli yogunlasan karsilikli bagimlilik artiran bir olgudur. Kiiresellesmenin ekonomik
yapisina baktigimizda, uzun vadeli mal, hizmet, emek ve sermaye akiglarinin yani sira, piyasa
aligverisine eslik eden bilgi ve beklentileri icermektedir. Kiiresel ekonomi, farkli ulusal ekonomileri
kapsar ve bu ulusal ekonomiler uluslararasi islemlerle birlikte sisteme yeniden dahil olur.
Kiiresellesmenin spor ile iligkine baktigimizda; spor, diinyadaki sosyal ve hatta siyasi kimlikleri
sekillendiren ve dengeleyen, kolektif duygulari harekete gegiren ve siklikla toplumsal ¢atismalari
yonlendiren bir olgu olarak tanimlanmigtir. Bu yoniiyle sporu ilgilendiren konu ve temalar, popiiler
filmlerde, televizyon dizilerinde ve bir¢cok alanda yer almakta ayrica diinyanin dort bir yanindaki
milyonlarca insan tarafindan takip edilmektedir. Sporun kiiresellesmesinde siyasi ve ekonomik boyutlar
etkin rol oynamaktadir.

Bu boyutlar birbirine baglidir ve bes es zamanli siireci icermektedir. Bu siiregler ise asagidaki sekilde
isimlendirilmistir:

* Kiiresellesme (Globalization),

* Devletlesme (Governmentalization),

* Amerikanlagsma (Americanization),

* Televizyonlagma (Televisualization),

* Metalagsma (Commodification)

Spor Ekonomisinin Uluslararas1 Ozellikleri

Spor, 6nemli bir ekonomik faaliyet sektoriidiir ve tibbi tedavi ve rehabilitasyon, arastirma ve gelistirme,
spor turizmi, spor lriinlerinin satig1 ve ticareti, spor sahalarinin yapimi ve bakimi, spor etkinlikleri
organizasyonu ve pazarlama ve reklamcilig1 kapsar. Ayrica gesitli is ve is firsatlar1 yaratir (or.
Miihendisler ve gelistiriciler, antrendrler ve spor doktorlari, spor muhabirleri ve yorumcular, spor
malzemeleri ve ekipmani perakendecileri vb.). Glinlimiizde spor endiistrisi, otomotiv endiistrisi gibi
biiyiik endiistrilerden daha fazla paranin dondiigii bir endiistri haline gelmis ve en biiyiik endiistriler
siralamasinda ilk yirmi endiistri i¢erisinde yer almistir. Sporun ve spor endiistrisinin geligmesi, spor
olaylarma katilim, medya tanitimlarindaki gelismeler saglanilan istihdamlardaki artis ve kiiresel
pazardaki biiyiime ile dl¢iilebilir. Kiiresellesmis spor ekonomisinin en temel 6zelliklerinden biri, spor
yaymciligidir. Spor etkinliklerinin televizyon yayincilifina baktigimizda bu pazarin kesinlikle kiiresel
oldugunu gérmekteyiz. Spor endiistrisi i¢in en dnemlisi, kiiresellesmis spor diinyas1 kavraminin
ekonomik™ bir boyutunun olmasidir. Sporun popiilaritesi ve ¢ekiciligi sehirlerde, bolgelerde, uluslarda
ve uluslararasi toplumda ortaya ¢ikar. Bu popiilarite ve gekicilik; bu bdlgelerin alt yapisina, egitimine,
spor etkinliklerine ve turizmine yatirimlar getirir.

Spor Ekonomisinde Uluslararasi Hareketlilik

Spor ekonomisi i¢erinde spor lriinleri ticareti kiiresellesmistir. Bu kiiresellesen ticaret i¢erisinde
markalar 6nemli yer tutmaktadir. Amerikan Pazarlama Birligi'nin tanimina gore, "Bir iirlin ya da bir
grup saticinin iriinlerini ya da hizmetlerini belirlemeye, tanimlamaya ve rakiplerin {iriinlerinden ya da
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hizmetlerinden farklilastirmaya, ayirt etmeye yarayan isim, terim, isaret, sembol, tasarim, sekil ya da
tim bunlarin bilesimi marka olarak tanimlanmaktadir. Futbolun giin gectikge biiyiiyen bilangosunun en
onemli gelir-gider kalemini futbolcu transferleri olusturmaktadir. Diinya futbol pazarinda tiim liglerde
her sezon dncesi ve ara donemlerde birgok futbolcu ligler ve kuliipler arasinda yer degistirerek, futbol
ekonomisinin dolasimina katkida bulunmaktadir. Diinyanin en zengin futbol takimi1 olan Ingilizlerin
efsanevi Manchester United’inin bugiinkii degeri 1 milyar sterlin, yaklasik 982 trilyon TL’yi buluyor.
Barcelona, Real Madrid ve Juventus gibi Avrupa’nin 6nde gelen takimlarinin biit¢eleri de bugiin
neredeyse pek cok iilkenin biit¢esinden yiiksektir. Kuliipler elde ettikleri gelirlerin 6nemli bir b6limiinii
sponsorlardan sagliyorlar. Diinyada sponsorluk harcamalar1 yilda yaklasik 25 milyar dolar1 buluyor.
Bunun yiizde 65’1 spor organizasyonlarina yapilan harcamalardan olugsmaktadir.

Profesyonel Sporlarin Kiiresellesmesi

Kiiresel spor endiistrisi bugiin yilda 80 milyar dolar1 asan gelir iiretmekte ve diinyadaki hemen hemen
tiim diger biiylik endiistrilerden daha hizli biiylimektedir. Profesyonel spor sektorii, giinlimiiziin 6nde
gelen sporlarinin ¢ogunun ortaya ¢iktigi ve giiniimiiziin 6nde gelen spor miisabakalarinin ve liglerinin
¢ogunun bulundugu Kuzey Amerika ve Bati Avrupa'da merkezlenmistir. Kugkusuz, ekonomik egilimler
ve gelismeler, modern kiiresel spor endiistrisinin ne oldugunu sekillendirme yolunda uzun bir yol kat
etmistir. 19. yiizy1l Avrupa’sinda giinlimiiziin 6nde gelen sporlarinin ¢ogu ekonomik giicii ve diinyaya
yayilan imparatorlugu futbol kriket, golf, ragbi ve tenis gibi sporlarin diinyanin 6tesine yayilmasina izin
veren Birlesik Krallikta ortaya ¢ikmistir. Giiniimiizde hangi sporlarin diinyada en popiiler ve en giiglii
oldugu konusunda tartigmalar mevcuttur. Ekonominin bu tartigmalar iizerindeki etkisine bakarken hangi
sporun en fazla giice ve etkiye sahip oldugunu finansal agidan belirlemek i¢in ekonomik bir bakis
acistyla bakilmasi gerekmektedir. Futbol bransina ekonomik ac¢idan bakildigi zaman rahatlikla
diinyanin 6nde gelen sporu oldugunu géormekteyiz. Beyzbol, diinyanin en giiclii sporlar1 arasinda yer alan
bir baska spordur. FORBES dergisi tarafindan yapilan “Diinyanin En Degerli 50 Spor Kuliibii 2018
arastirmasina gore New York Yankees (Beyzbol) 4 milyar dolar ile en degerli 5. spor kuliibii olmustur.
Kriket sporunun da genis bir takipgisi vardir ve 1,8 milyar insana ev sahipligi yapan Giiney Asya’daki
baskin spordur.

Uluslararasi Boyutta Spor Endiistrisinin Degeri

Giintimiizde spor milyonlarca insanin ilgisini ¢cekmekte ve spor ve kitle iletisim araglari milyarlarca
dolarlik ekonomi olusturmaktadir. Profesyonel sporlar (futbol, basketbol, boks, Amerikan futbolu,
Formula 1 gibi) kitle iletigim araglari olmadan islemesi miimkiin olmamaktadir. Sporda kiiresellesme,
uluslararasi oyunlari tesvik etmek ve uluslararasi yarigmalara katilmak anlamina gelmemektedir. Bu,
minimum kalic1 etkiye sahip gegici bir olaydir. Giinlimiizde medyanin genis yer almasi ve sporun
popiilerligi nedeniyle kiiresellesme yerel spor organizasyonlari i¢in bile kaginilmaz bir konudur. Spor
irliniinii yonetmek i¢in spor yoneticileri (isletme yoneticileri) her zaman sunlar1 dikkate almak
zorundadirlar: spor iirlinii soyut ve siibjektiftir, bu da miisteri memnuniyetini saglamay1 zorlastirir, spor
iiriinii tutarsiz ve 6ngdriilemezdir, spor iirlini, talep beklentisiyle gelistirilen ve ayn1 anda iiretilen ve
tiikketilen ¢abuk bozulan bir maldir. Bunun yani sira spor ekonomisinin uluslararasi boyutunda
pazarlamanin roli oldukca biiyiik ve dnemlidir.

Uluslararasi alanda spor pazarlama igerisinde;

* Spor {iriinii ve hedef miisterilerini secerken bir spor organizasyonuna rehberlik etmek

» {5 rakiplerinin faaliyetleri izlemek ve belirlemek

* Promosyon stratejileri gelistirmek ve uygulamak

» Dagitim stratejileri gelistirmek ve uygulamak

* Pazarlama islevlerini (yukarida) gergeklestirmek icin gerekli arastirma ve bilgileri koordine etmek,
» Performans1 denetlemek ve elde edilen basarilar tekrarlamaya yardimci olmak.

* Kiiresel pazarda rekabet edebilmek ve uluslararasi ticarilestirme kurallarindaki degisikliklere tepki
verebilmek i¢in pazarin ve “tiiketicilerin” ihtiya¢larinin farkinda olmak gerekmektedir. Plunkett
arastirma sirketi 2015 yilinda kiiresel spor endiistrisinin tahmini biiylikliigiine yonelik yapmis oldugu
aragtirmada, bu degerin 1,3 trilyon dolar oldugunu agiklamistir. Kearney arastirma sirketi ise 2014
yilinda, spor etkinlikleri pazarinin (biletler, medya haklar1 ve sponsorluk gelirleri) 80 milyar dolarina
yakin bir degere sahip oldugunu belirtmistir. 2009 ve 2013 yillar1 arasinda, spor endiistrisinin degeri %7
’lik bir biiyiime saglayarak ¢ogu iilkenin GSYIH'sindan daha hizl, gelisme gdstermistir. Dahasi, spor
endiistrisi i¢erisine; spor malzemeleri, giyim, ekipman, saglik ve fitness harcamalar1 dahil edildiginde
yillik 700 milyar dolarlik bir hacme sahip oldugu ve kiiresel GSYIH'nin yiizde 1'i kadarin1 karsiladig
bilinmektedir. Birlesik Krallik ’ta bulunan ve bir spor pazari aragtirma sirketi olan Spotcal, 2015
yilinda 38 iilke ve 119 sehrin toplam 83 uluslararasi diizeyde uluslararasi diizeyde biiylik sampiyonalara
ev sahipligi yaptigini kaydetmistir. Bu etkinliklerin 13 milyondan fazla seyirci tarafindan izlendigi ve
2 milyar dolar1 asan bir turizm etkisi meydana getirdigini belirtmistir.
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UNITE ADI Rekreasyonel Spor ve Ekonomi

UNITE NO 13

YAZAR  Do¢.Dr. HULUSI MEHMET TUNCKOL

REKREASYON KAVRAMI

Insanin kendisini diger insanlardan izole ederek yasamasi pek olas1 bir durum degildir. Dolayisiyla
insanlar, giinliikk yasamlarini toplum i¢inde gergeklestirdikleri ¢esitli faaliyetler ile siirdiirmektedir.
Insan, hayatin1 idame etmek igin yapmasi gerekenler disinda serbest ya da bos zamanlarinda yaptig
etkinliklerde hep toplumla birlikte, toplumun i¢indedir. Bu sayede ¢alisma ve ¢alisma dig1 zamanlarda
bireyler bir kimlige, toplumsal role, beseri iligkilere ve ortak bir kiiltiire sahip olurlar. Serbest ya da
bos zamanlarinda yaptig1 rekreasyon faaliyetleri sonucunda bireyler hayatlarina anlam katmakta ve
hayatin diger kisimlarina katlanabilmektedir. Rekreasyon, insanlarin 6z benliklerine uygun ve
yapmaktan zevk aldiklar1 faaliyetlere katilarak monotonlasan giinliik rutinlerinden kurtulmalarina,
genelde kisiliklerine uygun olan diger insanlarla kaynasarak bir arada olmalarina ve hayattan zevk
almalarina yardimci olmaktadir. Rekreasyonel faaliyetler temel amacg degildir, bilakis hayat kalitesini
artirma, hayata dair doyuma ulagma, bilgi birikimini artirma, daha saglikli olma, daha fit goriinme,
doga ile ilgili farkindalig1 gelistirme, her konuda motivasyon seviyesini yilikseltme ve illegal isler ile
ilgili kisileri rehabilite etme vb. gibi bir¢ok seyde fayda saglayan bir aragtir.

Yenilenme, yeniden yaratilma veya yeniden yapilanma anlamlarinda Latince “re-creatio” sdzcligiinden
gelen rekreasyon kavrami, Tiirk¢ede siklikla bos zamanlari ¢esitli faaliyetler ile degerlendirme
anlaminda kullanilmaktadir. Toplum i¢indeki gruplarin ya da fertlerin, bos zamanlarinda i¢lerinden
gelerek goniillii katilim ile yaptiklari, dinlendirirken ayni1 zamanda ¢ogunlukla eglendiren etkinlikler bu
kapsamda degerlendirilmektedir. Bir¢ok farkli tanim1 olmakla beraber rekreasyon kavrami genel olarak
literatiirde “insanlarin bos zamanlar1 degerlendirmek amaci ile katildiklar etkinlikler” seklinde
tanimlanmaktadir. Rekreasyon; bireyin hayatin yarattig1 olumsuz durumdan ¢ikmasi, yeniden enerji
kazanmas1 ya da dinlenmesi, rahatlamasi gibi amaglarla kendisine fayda saglayan ¢esitli sanatsal,
kiltiirel, entelektiiel, sportif, sosyal, goniilliliige dayali, turistik vb. nitelikte etkinliklerle yenilenmesi
sonucunu dogurmaktadir.

REKREASYONUN OZELLIKLER]

Rekreasyonel etkinlikler; bireyin kendi istegi ile onu fiziksel ve diisiinsel yonden yeniden
canlandirmay1 amagclayan, yasadigi toplumun yapisina uygun olarak, kiiltiirel ve ekonomik durumuna
gore yaptigi fiziksel, diisiinsel faaliyetlerdir.

Rekreasyonun 6zellikleri asagidaki gibi siralayabilir:

» Rekreasyon, bos zamanlarda yapilan aktiviteleri kapsar. ¢ Tiiketiciler, rekreasyona, goniilliiliik
ilkesiyle ilgi ve istek temelinde katilim saglar.

* Rekreasyon faaliyetleri katilimcilarina ¢ogunlukla; zevk, haz, mutluluk ve nese gibi duygular
hissettirir.

* Rekreasyon faaliyetleri; kisisel ve toplumsal diizeyde faydalar saglar.

» Rekreasyon faaliyetleri, yemek ve uyku gibi zaruri degildir.

* Rekreasyon faaliyetleri, ¢ogunlukla dogrudan veya dolayli bir bigimde tiiketim eylemiyle ilgilidir.

» Rekreasyon faaliyetleri, agik ve kapali alanlarda gergeklestirilebilmektedir.

* Rekreasyon bir faaliyet olup bunun sonucunda ortaya ¢ikan deneyimleri kapsamaktadir.
REKREASYONEL SPOR KAVRAMI

Sportif aktivitelerin yapilmasi, bos zamanin degerlendirilmesi yaninda, teknolojinin ve kentlesmenin
birey ve toplum iizerinde meydana getirecegi stresi dnleme agisindan da onerilmektedir. Spor,
rekreasyonun en kapsamli, ilgi ¢ekici ve ¢esitlik arz eden alanlarindan birini olusturmaktadir. Spor ve
rekreasyon karsilikli olarak etkilesim i¢indedir. Spor, insanlarin rekreatif gereksinimlerini
karsilamada 6nemli bir hareket alan1 saglarken rekreasyon da sporun toplumsal olarak
yayginlagmasinda ve sportif basarilar elde edilmesinde 6nemli roller iistlenmektedir. Spor, bu roliinii
genellikle “herkes i¢in spor” veya “saglik i¢in spor” baglikli etkinlikleri yerine getirerek
gerceklestirmektedir. Biitiin sporlar rekreasyon 6zelligi tagimaktadir. Rekreasyon etkinliklerinin
goriiliis siklig1 son yillarda belirgin bir artis gostermektedir. Rekreatif etkinlikler en kii¢lik yas
grubundan en biiyiigiine biitiin bireylerin katilabilecegi sosyal aktiviteler olmakla birlikte, katilanlar bu
aktiviteler esnasinda ¢ok ¢esitli faydalar elde etme firsati yakalarlar. Cocuk, geng, orta ya da ileri
yagtaki bireyler benzer veya degisik tarzdaki rekreatif etkinliklere katilabilirler. Etkinliklerden
saglanan fayda etkinligin tiirline gore degisebilir. Toplumlarin gelismislik diizeylerine gore 6zellikle
sosyal hayatlarinda gittikge 6nemli bir yer edinen rekreasyonel etkinlikler, bazi iilkelerde direkt
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rekreasyon ismi altinda bazilarinda ise eglence, kiiltiirel/ sanatsal faaliyetler ile spor, beden egitimi
veya oyun gibi bos zamanlarin alt bilesenleri seklinde ifade edilmektedir. Rekreasyonel spor; “temel
amaci rekreasyon olan spor faaliyetleri” seklinde tanimlanabilir. Bu etkinliklere aktif bir sekilde spor
yaparak katilim miimkiin olabilecegi gibi pasif bir gsekilde sadece seyretmek amaciyla katilmak da
miimkiindiir.

REKREASYONEL SPOR VE EKONOMI

Endiistri devrimini gergeklestiren tilkeler kisa siirede devasa ilerlemeler gosterdiler. Bahsi gegen
iilkelerde, iktisadi refahin 17. yiizyilin ortasindan itibaren biiyiik oranda artmasi ve is¢ilerin ¢aligma
stirelerinin kisalmasi gibi olaylarin bos zaman ve rekreasyon kavramlarini dogurdugu bir gercektir.
Ekonomik olarak refaha eren ve iiretimi biiyiik 6l¢iide makinelerle yapan toplumlarda, bos zamaninin
artmasi ve bunun kullaniminin dogru alanlara yonlendirilmesi ile rekreasyona duyulan ihtiya¢ da
arttirmistir. Bu agidan bakildiginda rekreasyonun insana ve hayata dair oldukc¢a fazla alan ve konuyla
iliskili oldugu sdylemek miimkiindiir. Siirekli bir sekilde artan toplumsal refahla dogru orantili olarak
sekillenen rekreasyon aktiviteleri sirasinda kullandiginiz iiriin ve hizmetlerin ekonomik sistem i¢inde
onemine dair tartismasiz emareler vardir. Ornegin, bos zaman ve rekreasyon aktiviteleri pek cok
biiyliksehirde oncelikli olarak ekonomik tabana gereksinim duymaktadir. Sehirlerin ¢evresi genel olarak
organize sanayi bolgeleri kurulmak suretiyle fabrikalasmasina karsin sehirlerin ekonomileri, stirekli
bir sekilde ¢esitli formlarda rekreasyon faaliyetlerinin sunumuna bagl olarak doniismektedir.
Rekreasyonun ¢esitli sunus formlarina 6zellikle orta ve biiyiik 6l¢ekli sehirlerde; aligsveris
giinleri/haftalari, fuar ve kongreler, saglikli yasam etkinlikleri, sportif etkinlikler, eglence, konser ve
festivaller, gastronomi etkinlikleri, tarihi turistik etkinlikler, kutlama ve sélenler, giizel sanat/kiiltiirel
etkinlikler ya da uygulamalar 6rnek gosterilebilir. Rekreasyonel hizmetlere yonelik etkinlikler
incelenecek olursa yapilan bir¢ok etkinligin spor ile iliskisi oldugu agikga goriilebilir. Giin gectikce
endiistrilesen diinyada 6zellesmis spor tesislerinin sayisi artig gostermekte ve bunlar tamamen kéar
amaci giiden tesisler hdline doniismektedir. Rekreasyon endiistrisi i¢erisinde en baskin kullanilan
sektorlerin basinda sporun temel etkinlikler olarak kullanildig: rekreasyonel amagl tesisler
gelmektedir.

Rekreasyon endiistrisi igerisinde var olan dolayli ve dolaysiz sektorler tarafindan olusturulan gelire ait
pastanin giin gectikce biiylimesi ile sektore bambagka yeni sektorler de katilmaya devam etmektedir.
Rekreasyonel spor ve diger sektorler arasindaki bu iliskiye paralel olarak kurulan yeni diinya
diizenindeki kapitalizm anlayisi, insanlara tiiketim aligkanlig1 kazandirarak bireylerin bos zamanlarini
ele gegcirmeye ugragsmaktadir. Tiiketim bir yasam bi¢imine doniistiiriilerek, marka ve sembollerin
pesinden kosan tiiketici tipi insa edilmeye ¢alisilmaktadir. Kapitalizme hizmet edecek yeni ekonomik
alanlar olusturulmasi siireci rekreasyon endiistrisinin gelisimine de katki saglanmaktadir. Bog zamanin
tiilketilmesine yonelik olusan sektorler, rekreasyonel faaliyetleri ger¢eklestirilen organizasyonlarin ve
buralarda kullanilan malzemelerin iiretilmesi ve pazarlanmasinda oldukga belirleyici bir rol
oynamaktadir. Rekreasyonel spor isletmeleri lilke ekonomisine sagladigi katkinin yani sira ayni
zamanda yerel ekonomilerin gelismesine de cesitli katkilar saglamaktadir. Giiniimiizde girisimcilik
ruhu tagiyan bireylerin ekonomik tesviklerden yaralanmasinin saglanmasi ile rekreasyonel spor
sektoriiniin i¢ine ¢ekilmesi sektorel olarak ekonominin hacminin artmasi ve istihdam saglanmasi
acisindan son derece dnem arz etmektedir. Rekreasyonel spor sektoriiniin giinden giine gelismesi daha
¢ok ticari yatirimi, yeni ve farkli is alanlarinin olugsmasini ve daha ¢ok bireyin bu alanda istihdam
olanagi bulmasina imkan verecektir.

REKREASYONEL SPORUN GELECEGI

Teori ve pratikte rekreasyonun daha ¢ok spor aktiviteleri ile beraber anilmasindan kaynakli olarak,
rekreasyonel sporun geleceginin sorgulanmasi hususu spor bilimleri alani i¢in daha biiyiik 6nem arz
etmektedir. Kapali (indoor) ve agik (outdoor) alanlarda yapilan rekreasyon spor faaliyetleri i¢inde de
acik alanlarda yapilan rekreasyonel spor faaliyetler 6n plana ¢ikmaktadir. Kapali alanlarda yapilan
faaliyetlerin alternatif olarak daha kisitli segeneklere sahip oldugu, suni ortamlarda yapildigi ve son
donemlerde insanlarin saglik agisindan kapali ortamlar: tercih etmedigi sdylenebilir. Literatiirde,
nitelik ve nicelik bakimindan agik alanlarda yapilan aktiviteler ile ilgili ¢alismalar daha yogun olarak
ele alinmaktadir. Buradan hareketle acik alan rekreasyonel spor faaliyetlerine ayrilan zaman ve
biit¢cenin daha fazla oldugu ve popiilaritesinin her gegen giin daha da arttig1 sonucuna ulasilabilmektedir.
Son donemde diinyada ortaya ¢ikan salgin nedeniyle siiphesiz gelecekte rekreasyonel sporlar daha da
fazla oranda agik havada yapilan aktiviteler seklinde olmak durumunda kalacaktir. A¢ik alanlarda
yapilan rekreasyonel sporlarin turizm ile daha gii¢lii bir iliski igerisinde oldugu tespit edilmistir.
Turizmi i¢ ve dis turizm seklinde siniflandirmak bu alanda gerceklesen faaliyet hacminin daha iyi
anlasilmasi i¢in gz &niinde bulundurulmasi gereken bir gercektir. Ulke i¢inde de turizm amacl olarak
seyahat eden ve rekreasyonel sporlara ragbet eden oldukga biiyiik bir popiilasyon mevcuttur. Turizmin
bir alt kategorisi olarak diisiiniilmesi gereken; ulusal ve uluslararasi organizasyonlar, oyunlar ve
sampiyonalara katilmak icin seyahat edenleri kapsayan spor turizmi baglig1 altinda faaliyetlere
katilanlar1 “spor turistleri” olarak adlandirmak miimkiindiir. Bu kisilerin disinda gezdikleri yerlerde
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aktivitelere katilan turistler de rekreasyonel sporlara katki saglamaktadir. A¢ik hava rekreasyonu,
insanlarin dogal cevre ile etkilesime girmesinin temel yoludur. Doga sporlar1 dedigimizde insanlarin
aklina ilk olarak “doga igerisinde yapilan” sporlar gelmektedir. Literatiirde agik alan (outdoor) sporlar1
olarak da karsimiza ¢ikan doga sporlari, “dogal alanlarin spor amagh kullanim1” seklinde
tanimlanabilir.

Doga sporlari, turizm faaliyetlerinin sezonluk siiresini arttiran, turistik harcama potansiyeli yiiksek bir
iiriindiir. Yaz aylarinda genelde insanlarin dinlenme amagh olarak en ¢ok tercih ettikleri deniz-kum-
glines liclemesi ile hayata gecen su sporlarinin sadece yaz aylarinda yogun olarak yapilabiliyor olmasi,
diger zamanlarda denizlerin etkin kullanilmasini olumsuz bir sekilde etkilemektedir. Dolayisiyla
turizm sezonunu tiim yila yaymak i¢in dnemli bir unsur haline gelen doga sporlari turizminin
cesitlendirilmesi ve gelistirilmesi anlaminda ¢ok dnemlidir. Yaz ve kis sezonlar1 beraber
diisliniildigiinde turizm amacli seyahat eden bireylerin rekreasyonel sporlar anlaminda daha genis bir
alternatif aktivite listesine yonelebilecekleri goriilebilir. Her iki mevsimde yapilabilecek spor
branglari turistlere gittikleri destinasyonda paket turlar seklinde sunularak bu kisilerin faaliiyetlerde
bulunma ihtimalleri artirilmalidir. Gelecekte rekreasyonel agik alan sporlarina katilima olumsuz etki
edecek faktorler baglaminda dncelikli olarak hayat pahalilig1 ve kiiresel iklim degisikligi meseleleri
diistiniilebilir. Biiyiik olasilikla bu iki ana sebepten otiirii insanlarin tercih edecekleri rekreasyonel agik
alan spor faaliyetleri degisiklige ugrayacaktir. Biitliin bunlara ragmen gelecek ne sekilde olursa insanlar
genel olarak ormanlara, yaban hayatina ve rekreasyonel acik alan sporlarina olan ilgilerini
kaybetmeyeceklerdir. Cilinkii saglikli olan budur. Nihai gelecegin bir resmini sunmak pek miimkiin
olmasa da simdiden gelecege dair bir baglanti veya olas1 gelecegin bir betimlemesi gelecek hakkinda
diislinmenizi saglayacaktir.
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AMATOR VE AMATORLUK KAVRAMI
TDK giincel Tiirk¢e sozliigline gore “amatdr” kavrami Fransizca kokenli olup sifat olarak; “bir isi para
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kazanmak i¢in degil, yalniz zevki i¢in yapan, hevesli, merakli (kimse), 6zengen, profesyonel karsit1”,
Bir isi meslek veya alan uzmani olmadan yapan”, “acemi” ve alay yollu olarak “beceriksiz”
anlamlarina gelmektedir. Kelimenin en genis anlamindan hareketle “amator” kavrami igin “bir isi
zevk icin hevesle yapan ve karsiliginda maddi bir ¢ikar beklemeyen kisi” tanim1 yapilabilir. Spor
terminolojisi i¢inde olduk¢a 6nemli bir yeri olan amator kavrami ise; “spor branslarini fiziksel, ruhsal
ve zihinsel olarak saglikli olmak, serbest zamanlar1 degerlendirmek gibi amaglarla zevk alma odakli
olarak herhangi bir maddi ¢ikar beklemeden icra eden kisi” seklinde tanimlanabilir.

Dolayisiyla sporun igindeki amator bireylerin hayatlarini siirdiirmek, kendisi ve bakmakla yiikiimlii
oldugu kisilerin ge¢imlerini saglamak adina iicret karsiliginda calistiklar1 baska bir meslekleri
halihazirda olmalidir. Ayrica performans gosterdikleri spor bransi hangisi olursa olsun bir {icret
kazanmalari mevzubahis olmamalidir. Yukarda verilen tanim ve kavramin spor alaninda gegerli
anlamina gore su sonug ortaya ¢ikmaktadir: Toplumda spor kiiltiiriiniin bir pargasi olarak genelde
insanlarin siklikla yaptig fitness, pilates, kosu, bisiklet, hali sahada futbol, basketbol ya da tenis vb.
gibi branglar1 yapan kisiler amatordiir. Bu kisiler serbest zamanlarinda maddi kazang elde etmeyi
diistinmeden bireysel ya da grup halinde herhangi bir sebeple (kilo vermek, saglikli olmak vb.) bu
sportif branslar1 yapmaktadir. Bunun haricinde ad1 amator spor kuliibii bile olsa bir kuliipte lisanli
olarak buradan maas, prim, hasilattan pay, reklam geliri vb. elde ederek sporda rekabet eden kisiler
amator” kavramindaki tanima uymamaktadir. Amatorliik kavrami; amatdr olma durumu, 6zengenlik
olarak tanimlanabilir ancak kavraminin 6ziinii sporda felsefi bir bakis agisi ile ele almak daha dogru
olacaktir. Amatorliik ile anlasilmasi gereken kalpten bagli olarak bir spor brangini yapmak, sadece o
bransin i¢inde olmak, onun bir pargasi olmak i¢in spor bransini icra etmektir.

PROFESYONEL VE PROFESYONELLIK KAVRAMI

TDK giincel Tiirkce sozliigline gore “profesyonel” kavrami Fransizca kokenli olup sifat olarak; “bir isi
para kazanmak amaciyla yapan (kimse), amator karsit1”, “ustalagsmis, uzmanlagmis” anlamina
gelmektedir. Kelimenin anlamlarindan hareketle “profesyonel” kavrami icin “bir iste ustalasarak
uzmanlagmis ve hayatini idame etmek adina meslek olarak yaparak karsiliginda diizenli olarak para
kazanan kisi” tanimi yapilabilir. Sporda profesyonel kavrami ise; “herhangi bir spor bransinda
ustalasarak uzmanlagmis ve bunu meslek olarak yaparak karsiliginda diizenli olarak para kazanan kigi”
seklinde tanimlanabilir.

Normal bir insanin ¢aligma saatleri nasilsa, profesyonel sporcularin da ayn1 sekildedir. Profesyonellik,
profesyonel olma durumu seklinde tanimlanabilir. Sporda profesyonellik kavramui ile bir sporcunun
goriismeler neticesinde anlastig1 herhangi bir spor kuliibii ile karsilikl1 olarak taahhiitleri yerine
getirilmesi amaciyla bir i s6zlesmesi yapmasi ve bunun sonucunda 6zellikle profesyonelligin
gereklerini yerine getirmesi beklenmektedir. Profesyonellikte sporcularin meslek olarak tercih ettikleri
spor branginda rekabet ederken adina yaristiklari/miisabik olduklar1 kuliibiin kazanmasi i¢in ellerinden
gelen her seyi kurallar dahilinde yapmalar:1 gerekir. Profesyonellik, asagidaki Sekil 14.1°de temel
baglamlari ile izah edilen ancak igeriginde uyulmasi gereken bir¢ok baska detay1 ihtiva eden erdemler
biitlintidiir.

AMATOR VE PROFESYONEL SPORUN EKONOMISi

Amator ve profesyonel spor sektorii, sporcularin 6nemli katkilarda bulundugu biiyiik bir ekonomik
sektordiir. Sporcular, spor sektoriiniin hem is¢ileri hem de {irlinleri oldugundan diger bir¢ok sektor
calisanindan farklidir. Sporcularin kuliiplerinden transfer {icreti, maas, mag¢ basina {icret, magin dnem
derecesine ya da kazanilma durumuna (Skor fark: da 6nemlidir.) gére verilen prim gibi isimlerle iicret
almasi mevzubahistir. Bu sporcularin yagami kuliip ile ger¢eklesen ekonomik iliskiler baglaminda
incelenmektedir. Spor; bir meslek, bir ig kolu haline gelmistir ve bu sistemde sporcu mesleginin
gereklerini yerine getiren bir is¢i konumundadir. Sporcular; sezona hazirlik kamplari, sezon igi
antrenmanlar ve sezon sonrasi ¢calismalar ile aynen isletmelerde ¢alisan is¢iler misali ekmeklerini
kazanmak adina dongii icerisinde en iyi performansi sergileme azmiyle calismaktadirlar. Amator ve
profesyonel sporlar oyuncu piyasasi yaninda spor branglarina 6zgii iiriin piyasasinin da ekonomik
yapisinin sekillenmesinde rol oynamaktadir. Spor kuliiplerinin antrenman ve miisabaka sirasinda
kullandig1 ekipmanlarin {iretimi ve pazarlanmasi ticari faaliyetleri artirmaktadir. Bu {iriinlerden takim
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logosu tasiyan lisansli olanlarinin takim taraftarlari ile perakende piyasasinda bulusturulmasi s6z
konusudur. Taraftarlar artik sadece kuliipleri ile goniil bag1 olan ve miisabakalari takip eden kisiler
degillerdir. Taraftarlar, ayn1 zamanda kuliibii ait logolu ve markali tiriinleri alan (Son donemde
takimlara ait resm1 satis noktalarindaki lisansli iiriinlerin satis1 ile kuliibe destek amagli kampanyalar
yapilmakta ve buralardan oldukga iyi forma satig geliri elde etmektedir.), miisabakalari seyretmek i¢in
yiiksek bilet veya dijital yayin abonelik iicretlerini 6deyen ve takim i¢in bagka sehirlere/iilkelere
miisabaka seyretmeye giden sadik miisterilerdir. Amatdr ve profesyonel spor kuliiplerinde ¢alisan idari,
teknik ve hizmetli sinifindaki gorevliler de ayri bir ekonomik boyut olusturmaktadir. Bu personelin
isttihdami ile bakmakla yiikiimlii olduklar aileleri belirli bir gelir seviyesine ulagsmaktadir. Ayni
durum, spor bransglarinin kurumsal olarak yonetilmesinden sorumlu olan ulusal ya da uluslararasi
mabhiyette resmi ¢at1 drgiitler (spor federasyonlari, spor bakanliklar1 vb.) i¢in de gegerlidir. Yurt disinda
¢ok goriilmesine ragmen iilkemizde 6rnekleri az olsa da spor tesisleri i¢cinde olusturulan kafe, restoran
ve magaza gibi igletmelerde dncelikle spor kuliibiine daha sonrasinda ise buralarda ¢alisanlara gelir
saglamaktadir. Spor tesisleri sadece miisabaka giinleri ve saatlerinde agilan, canlanan yerler olmaktan
¢ikarilip haftanin her giinii etkinlikler yapilabilecek (sportif ve sosyal), gezilebilecek (tesisin
kendisinin ya da olusturulacak miize kisminin gezilmesi vb.) ve tabi ki ticari faaliyetler yapilabilecek
mekanlara donistiiriilmelidir. Siiphesiz spor tesisi etrafinda bulunan isletmeler ve buralarda ¢alisan
kisiler de bu ekonomik hareketlilikten yararlanacaklardir. Ekonomik olarak yine karsilikli kar odakh
iliskinin oldugu bir diger alan ise medya ve spor iligkileridir. Yazili ve gorsel medya ile amator ve
profesyonel sporlar birbirleri i¢in dnemli birer ekonomik pazar durumundadir. Miisabakalarin
televizyonda canli yayin haklar1 i¢in spor kuliiplerine yayinci kuruluglar tarafindan 6denen yiiksek
meblaglar s6z konusudur. Yayinci kuruluglar bu meblagi reklam gelirleri olarak yiiksek kar oranlar ile
geri kazanmaktadirlar. Yine medya kuruluslarinin televizyonda diizenledikleri programlarda
milsabakalarin analizlerini ve pozisyonlarin yorumlarinin yapilmasi kitleleri ekran baslarina toplayip
reyting oranlarini yiikseltmektedir. Diinya ¢apinda diizenlenen 6nemli organizasyonlar (Olimpiyat
Oyunlari, Diinya Sampiyonalari) ile bolgesel anlamda diizenlenen spor organizasyonlarinin yayin
haklar1 da ayn1 baglamda diisiiniilebilir. Son olarak, spor kuliipleri; sezonluk/kombine bilet satisi, loca
kiralama, forma reklamlari, sponsorluk/isim hakki anlagmalari, spor tesisi isim hakki devri, tesis i¢i
reklam gelirleri, bahis/iddia gelirleri ve sirketleserek borsaya hisse arz1 gibi ¢ok ¢esitli ekonomik
enstriimanlarla gelirlerini artirmakta, spor endiistrisinin pazar payimi ve piyasadaki islem hacminin
artirmasini saglamaktadirlar.

AMATOR VE PROFESYONEL SPORUN GELECEGI

Diinyadaki hizli degisim ile birlikte hayatimizdaki her sey degismektedir. Siire¢ icerisinde 6zellikle
ceyrek asirlik bir perspektiften gegmise bakildiginda spordaki degisimin; branslar, oyuncular, takimlar,
mekanlar, yoneticiler hatta taraftarlar iizerindeki etkisi rahatlikla algilanabilir. Bu yeni siiregte, hayatin
her alaninda yagsanan materyalist egilimler, sporun 6ziindeki biitiin deger ve yargilarin az ya da ¢ok
farklilagmasina neden olmustur. Farklilasmaya neden olan temel etkenlerin; modernlesme, kapitalizm,
teknolojik gelismeler, pragmatizm, konfor diiskiinliigii gibi oncelikli faktorlerden kaynaklandigini
sOylemek miimkiindiir. Modernlesme ile birlikte hayatin her alaninda oldugu gibi sporda da eskiye ait
fikirler, uygulamalar ve tercihler yerini yeni yonelimlere birakmaktadir. Insanlar trendlerden oldukca
fazla etkilenmektedirler. Son dénemde bireylerin kariyer yapmak icin segtikleri meslekler oldukca
¢esitlenmistir. Sporculuk eskiden itibar goren, ragbet edilen bir meslek olarak algilanmazken artik
sagladigi maddi imkanlar ile bireyler tarafindan tercih edilen ve itibar goren bir meslek durumundadir.
Amator ve profesyonel liglerin spor diinyasi igerisinde biiylimesi, kapitalist diizenin degerlerinin sporda
egemen olmasina ve sporun farkl: bir formata doniismesine sebep olmaktadir. Sporda baglayan bu
doniistimiin en biiyiik etkisi dncelikle takimlar lizerinde ger¢eklesmis “kapitalist spor” ile beraber
oncelikle takim sahiplikleri el degistirmistir. Koklii spor kuliipleri korfez iilkelerinin ve oligarklarin
eline gegmis, kiiresel sermaye spor endiistrisine entegre olmus ve bdylelikle 6nemli bir ekonomik deger
katlanarak daha da biiylimiistiir. Spor kuliiplerinin ticari degerinin yiikselmesi amatorlik ve
profesyonelligin bundan olumsuz etkilenmesine neden olmustur. Amatorler iist kademelerin ekonomik
bir sektor haline gelmesi ile amatorliik ilkelerinin 6ziinden uzaklasip tartismali bir konuma gelirken
profesyonellik ise uyulmas1 gereken ilkesel kurallarin erozyona ugradigi, illegal islere tenezziil
edilebilen bir yaprya doniismiistiir. Icinde bulundugumuz yiizyildaki teknolojik gelismelerin spora
yansimalari iist seviyeye ¢ikmistir. Cesitli teknolojik imkanlarin spor branslarin i¢inde kullanilir hale
gelmesi bunun en gii¢lii kanitlarindandir. Teknolojiden yardim almak amator ve profesyonel sporlarda
sporcu performansinin artmasina ve sonugta spor kuliiplerinin avantaj kazanmasina aracilik etmektedir.
Antrendrlerin bagimsiz olarak sporcular1 ve biitiin olarak takimi degerlendirmesinde kullandig: analiz
programlari artik biitiin takimlar tarafindan tercih edilmektedir. Antrenman ve miisabakalarda
kullanilan spor ekipmanlarinin teknolojik gelismeler 15181nda daha dayanikli ve daha hafif
malzemeden yapilmasi da ekstra avantajlar saglamaktadir. Sporda karar alic1 mekanizmalarin
tasarrufu ile spor miisabakalarinin i¢inde, yasanan tereddiitleri giderici ¢esitli teknolojik cihazlarin
kullanilmaya baslamasi branslarda daha dogru bir sekilde kararlar verilmesi neticesini beraberinde
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getirmistir. Son on yilda teknoloji ile baglantili olarak e-sporlar ad1 altinda tamamen bilgisayar
oyunlar1 tabanli bir spor aktivitesi ¢esidi ortaya ¢ikmistir. Artik ulusal ve uluslararasi ¢apta e-spora ait
ligler olusturulmus, sampiyonalar diizenlenmeye baglamistir. Bu degisimler gelecekte alanda amator
ve profesyonel sporlarin nasil varligini siirdiirebilecegine dair bir alternatif olma adina done
sunmaktadir. Pragmatik bakis agisina gdre yapilan biitiin aktiviteler bireylere bir sekilde fayda
saglamalidir. Cesitli farkli teoriler olmasina ragmen spor genel anlamda faydali bir aktivitedir ve
insanlar bu faaliyetlere katilarak bir anlamda kendilerine fayda saglamay1 amag¢lamaktadirlar.
Giinlimiiz insan1 genel olarak ¢ikarlarina uymayan kendisine fayda getirmeyecek hicbir faaliyete kolay
kolay katilmamakta, onun bir pargasi olmak istememektedir. Insanlar, istisnai durumlar olmakla
birlikte (goniilliilik vb.) ¢ogunlukla bencil bir bakis agisiyla ¢ikarlarina 6nem veren tutumlar
sergilerler. Ayni tutum ¢agimiz insaninda konforunu bozacak islere girmeme noktasinda da
benzerlikler gdstermektedir. Bunun belirtilerini spor aktivitelerine katilim ve hatta spor miisabakalarini
seyretme baglaminda gdzlemlemek miimkiindiir. Insanlar artik miisabakalar1 spor tesislerinde izlemek
yerine siginaklari olan evlerinde dev ekranlarda son teknoloji ses sistemleri ile aynen tribiinde seyreder
gibi konforlu bir sekilde izlemeyi yeglemektedirler. Amator ve profesyonel sporun ekonomisi son
donemde yasanan olumsuzluklarla yiizlesmek zorundadir. Basta iklim degisikligi olmak iizere sike
olaylari, pandemi gibi olumsuzluklar ile sistemin sorgulanmasi gereken bir noktaya geldigi
sOylenebilir. Diinya bir kez daha hizli bir degisim i¢ine girmis durumda ve sporun i¢indeki seyircisiz
miisabakalar, mevsimlerin diizensizligi ile sponsor, reklam ve yayin gelirlerindeki diisiisler bas
edilmesi gereken bir siirecin habercisidir. Uzun dénemde tiim profesyonel spor kuliipleri yatirimlarinin
geri donmesini ve karlarini yiikseltmeyi isterken amatdr spor kuliipleri masraflarini kargilamay1 ve
varliklarini siirdiirmeye ¢aligmak durumunda kalacaklar.

14. Unite - Amatér ve Profesyonel Sporun Ekonomisi 37



