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Zaman Kavrami Yapilan caligmalar ve arastirmalardan yola ¢gikarak zaman, ge¢misten giiniimiize,
gliniimiizden gelecege aktarilan eylemlerin birbirini takip ettigi bir slirectir. Zaman Oniine gegilemeyen
bir sekilde, sabit bir hizla ilerleyen ve herkesin esit olarak sahip oldugu bir deger olarak
tanimlanmaktadir. Zaman; kesin 6l¢iilemeyen, soyut gibi bir¢ok anlam tagimaktadir.

Tirk Dil Kurumu’na gore zaman, “Bir isin i¢inden gectigi, gececegi veya gegmekte oldugu siire”dir.
Bireyler i¢in anlam kazanan zaman, o zaman diliminde yasananlarla ve hissedilenlerle ilgilidir. Bu
durum zamanin algilanma durumunu ortaya ¢ikarmaktadir. Zaman, arastirmacilar tarafindan bir¢ok
tanim1 yapilmasi ile birlikte farkli siniflandirmalara da tabii tutulmustur.

Bazi arastirmacilar siniflandirmalari yaparken {i¢ baslik altinda tutmuslardir:

- Orgiitsel Zaman,

- Yonetsel Zaman,

- Kisisel Zaman olarak tanimlamaistir.

Kullanimina Gore Zaman Cesitleri Zamanin kendisi ve kullanim alanlariyla ilgili yaklasimlarda is
dahil birbiri igerisinde kesistigi ve ozellikle yaraticilik gerektiren ileri diizeydeki mesleki
faaliyetlerde tanimlamalar olduk¢a zor olmaktadir. Higbir zaman dilimi iyi ya da kotii olarak
tanimlanamaz. Bireyin temel ihtiyaglarinin diginda kalan zamanlardaki (bos zaman) zamant
degerlendirme yontemlerinde farkliliklar olabilir.

Orgiitsel Zaman Isletmelerin belirlenen hedef ve amaclara ulasmak igin tiikettigi zamandir.
Kiiresellesme igerisinde rekabet edebilmek ve siireklilik saglayabilmek i¢in isletmeler maliyet-kalite-
termin iigliisiiniin hepsinde iistiinliik saglamas1 gerekmektedir. Orgiitlerin en énemli fonksiyonlarindan
biri ise fiziksel kaynaklar1 ve faaliyetleri planlamak ve koordine etmektir. Y6netsel Zaman Y 6netim
igerisinde yer alan planlama, drgiitleme, yiiriitme, koordinasyon ve kontrol fonksiyonlarinin 6rgiit
faaliyetlerinin ortak amaca yonlendirilmesindeki siire¢lerdir. Calisma Zamani Is igin harcanan zaman
isin yapildig1 an, hazirliklarinin oldugu ve ise gidis gelisin de i¢inde oldugu zaman olarak
tanimlanmaktadir. Orgiit acisindan degerlendirildiginde ise, iiriin veya hizmet iiretmek icin
gerceklestirilen siireler ve siireglerdir. Serbest Zaman Bireylerin i¢inde bulunduklari sosyal ¢atida
yasamlarini devam ettirmek ve daha yiiksek diizeylere ¢ikarabilmek adina mecburi olarak yaptiklari
gayretler disinda, 6zgiir iradeleri ile yapilan eylemlerin siiresine serbest zaman denilmektedir. Bos
zaman, yabanci literatiirde “leisure” olarak karsilik bulmaktadir. Bu sézciik Latince “Licere”
kelimesinden (6zgiir olma) gelmektedir. Serbest zaman ise “Free time” olarak karsilik bulurken,
License” (yiikiimliiliikklerden kurtulma) ve “Liberty” (6zgiirliikk) anlamlarini tagimaktadir.

Zaman Kullanimini Etkileyen Faktorler Zamanin fonksiyonel olarak kullanim1 ve yonetimindeki
tercihler, toplumun ve bireylerin zaman kullanim seklini de agiklayabilmektedir. Zaman kullanimlari
incelenerek toplumun veya bireylerin kiiltiir, birikim ve egitim gibi konular hakkinda degerlendirmeler
yapilabilir. Kisisel Faktorler Bireyin kendisinden kaynaklanan ve yonetilen zamanin degistirilebilme
Ozelligine sahip faktorler olarak bilinmektedir. Cevresel Faktorler Bireyin icinde yasadig: veya
etkilesim i¢inde oldugu kurum—kuruluslarin yonetim ve isletim sisteminden kaynaklanan, yonetilen
zamanin birey tarafindan direk olarak degistirilemedigi faktorler olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Orgiitsel Faktorler Calisma hayati icerisinde siirekli etkilesim halinde olunan isletmelerin isletim ve
yoOnetim kiiltiirinden kaynaklanan ve zaman yonetimi hususunda dogrudan etkilenebilme ve
degistirilebilmenin yapilabildigi, isletmenin etkinlik ve liretkenligine dogrudan etki eden faktorlerdir.
Kiiltiirel ve Sosyal Faktorler I¢inde yasanilan toplum, ait olunan ve devamli etkilesim halinde olunan
kiiltiirden kaynaklanan, zamanin yonetimi hususunda dogrudan etkilesimin oldugu degistirilmesinin ise
oldukga gii¢ ve yavas ilerledigi faktorlerdir. Bos Zaman Bos zaman kavraminin ilk ortaya ¢ikisi,
insanligin yerlesik diizene gegtigi ve ayn1 zamanda diizenli is (caliyma) hayatina sahip olmalarina
dayandirilmaktadir. Insanlarin kaliteli bir yasama sahip olmasinda bos zamanin yeri ve 6nemi oldukgca
yliksektir. Bog zaman; serbest olma, dogallik iceren bir zaman ve yasam alani olarak karsimiza
¢ikmaktadir.

Bireyin bos zamana yiikledigi anlam, deneyimleri ile dogru orantilidir. - Klasik goriise gore; bos
zamanin ¢aligma zamaninin tam tersi-ziddi oldugu, rahatlamanin, dinlenmenin ve yenilenmenin
caligma i¢in olmadigini savunan goriistiir. Cagdas toplumlarda sinif ayrimlarinin olmadigi bir arada
calisan insanlarin birbirlerine saygi duymalar1 gerektigi ve bos zaman degerlendirme eylemlerinin
toplumun geneline yayilmasini gerektigi goriisii belirtilmektedir. - Sosyal sinifin sembolii oldugu
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savunulan goriise gore, bos zamanin kullanim hakkinin (Avrupa’da Feodal donem) yalnizca yiiksek
siniflara ait oldugu goriisii hakimdir.

Seyahat, eglence ve sanat gibi unsurlar yiiksek sosyo-ekonomik kesimi ifade eden etkinliklerdir.

- Bir aktivite sekli goriisiinde; aile ve topluma kars1 sorumluluklarin haricinde, bireyin kendisini
rahatlamasi, kendini eglendirmesi, bilgi ve birikimlerini arttirmasi gibi aktiviteleri gergeklestirdigi bir
olgu olarak belirtilmektedir.

- Yiikiimliliik dis1 zaman oldugunu savunulan goriiste bos zaman; ¢alisma zamanai, is ile ilgili islerin
gerceklestirildigi zaman (seyahat, ders, sosyal sorumluluklar vb.) ve hayatimizin temel ihtiyaglari olan
yeme-igme, uyuma ve temizlik gibi aktiviteleri gergeklestirdigimiz zamanin disinda kalan zaman
olarak goriildiigii goriis hakimdir.

- Var olma durumu oldugu savunulan goriise gore ise (biitiinsel bir bakis); kisisel gelisime, tatminlige
ve 0z zenginlesmeye yardimei olan ve etkinlik esnasinda fark edilen 6zgiirliigiin 6nemine sahip olunan
psikolojik yakinlagsma goriisii benimsenmistir. Bos Zaman Degerlendirme 1950°1i yillardan sonra
meydana gelen ve hizla gelisen teknoloji insan giiciine olan ihtiyagta diisiislere neden olmustur.

Uretim ve gelir yiikselise gecerken insanlarin ¢alisma yasamlarindaki kurallar daha belirgin bir hal
almistir. Bog zaman insan yasami i¢in bu kadar degerli iken, ayni zaman da tehlikeli bir konuma da
sahiptir. Bos zamanlar dogru kullanildiginda kisisel ve toplumsal gelisimler ortaya ¢ikmaktadir; fakat
dogru kullanilmadig: takdirde ise psikolojik problemler, bunalimlar, stres, basibozukluk, depresyon vb.
bir¢ok problemi de beraberinde getirme tehlikesine sahiptir. Bog Zamanin Temel Fonksiyonlari
Eglenme Fonksiyonu Eglenmek, zamani hos ve bireyin haz duygusu elde ettigi sekilde kullanmasidir.
Gelisim Fonksiyonu Bos zaman bireylerin diisiincelerini, giinliik yasamin siradanligindan kurtaran
zamandir. Dinlenme Fonksiyonu Bos zamani karakteristik olarak en fazla ifade eden temel fonksiyon
olarak ifade edilmektedir. Stres ve yorgunluk gibi bedensel tahribatlarin onarilmasinda ve ortadan
kaldirilmasinda 6nemli bir fonksiyon olarak kargimiza ¢ikmaktadir. Toplumsal Bir Kurum Olarak Bos
Zaman Aile, din, ekonomi, egitim ve siyaset toplumsal kurumlar olarak ele alinmaktadir ve bos
zamanlarin degerlendirilmesi de bu kurumlar i¢erisinde kendine yer bulmaktadir. Bu kurumlar
toplumsal biitiinlesme ve yasamin siirdiiriillmesi agisindan merkezi rol gérevinde olan kurumlar olarak
ele alinmaktadir. Bos zamanlarin degerlendirilmesi, birey ve toplum i¢in olduk¢a 6nemli oldugundan
evrensel bir deger niteligindedir.
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Sosyoloji, genel olarak; bireylerin miisterek yasam olaylarindan ortaya ¢ikan sonuglari ele alan, bu
sonuclar neticesinde ortak bagintilar1 bilimsel yontemlerle arastirip ortaya koymay1 amaglayan bilim
dalidir. Diger bir deyisle sosyoloji, toplum ve toplumla ilgili konularla ilgilenir, toplumsal niteligi
olan olaylarin neredeyse tamami sosyolojinin inceleme alanidir. Bu agidan, endiistrilesme ile birlikte
daha fazla ortaya ¢ikan bos zaman olgusu sosyoloji biliminin inceledigi diger toplumsal konulardan
biri olmustur. “Bos zaman” ifadesi, genel olarak kullanimindan farkli bir anlam igermektedir.

“Bos” teriminin yararsiz, gereksiz olarak negatif yonlii bir anlam i¢ermesi, bu kavrami kullanim
amacindan uzaklastirmaktadir. Olumsuz yénde kullanimindan 6tiirii bos zaman kavrami, sosyolojik
analizler i¢in tekrar tanimlanmasini zorunlu hale getirmektedir. Bos zaman, gereksiz, faydasiz ve
gbzden ¢ikarilabilir bir siire¢ degil; tam tersine bireylere yeniden toparlanma sansi tanidigi i¢in 6nem
arz eden, bireylerin kendilerini gerceklestirebilmeleri agisindan degerli bir alandir. Modern donem
oncesi bos zaman ve ¢alisma zamani birbirlerinden somut bir sekilde ayrilan kavramlar degildiler.
Insanlar eglenme ve dinlenme igin kendilerine 6zellikle ayirdiklari zaman araliklarma sahip
degildiler. Bu yiizden is hayatr ile kisilerin kendilerini hem fiziksel hem de ruhsal yonden
toparlayabildikleri eglenme ve dinlenme zamani arasinda belirgin ¢izgiler yoktu.

Bos zaman kavrami sanayilesme donemleri ile birlikte ihtiyact hissedilmis ve kendine yer edinmeye
baslamistir. Sanayilesme ile birlikte toplumsal yapida koklii degisiklikler olmus ve dogal olarak
calisma hayatinda oldugu kadar, ¢alisma dis1 yasamda da radikal degisiklikler ger¢eklesmistir.
Yeniden sekillenen ¢alisma kosullar: ve iiretime devam edilebilmesi i¢in ¢alisma dis1 zamanlarin
gereksinim héline gelmesi, ¢alisanin iiretim i¢in kaybettigi enerjisini, is dis1 faaliyetlere dahil olma
suretiyle tekrar elde etmesine katki sunmustur. Bog zaman sosyolojisinde iki ana gelenek vardir.
Bi¢imsel yaklasim olarak adlandirilan birinci gelenek, deneysel incelemelerden olusur. Bu
¢alismalarin lizerinde durdugu problemlerden {i¢ii ¢ok 6nemlidir. Bunlar; yasam siire¢leri boyunca bos
zaman modellerinin nasil degistigi, calisma zamani ile bos zamanin birbirleriyle olan iliskisi ve bos
zamani degerlendirmenin rekreatif faaliyetler agisindan ele alinmasi ile alakali arastirmalardir.
Yukarida bahsedilen yaklagimin aksine, bos zamanin farklilasan yonii ve toplumsal agidan farkli rolleri
tizerinde duran bir yaklasim da mevcuttur. Bu yaklasima ait ¢ikarimlardan ikisi, fonksiyonel ve genel
anlamiyla neo-Marksist ¢ikarimlardir.

Clark Kerr ile arkadaslarinin ‘endiistriyalizmin mant1ig1’ ¢ikarimlarinda ele aldiklar1 ve oldukga fazla
elestirilen ‘iglevsel konum’, 1960’11 yillarda ‘bos zaman toplumu ’na dogru engellenemez bir
yonelimin olacagini dngdérmiistiir. Bunun aksine neo-Marksistler, bog zamanin bir pazarlama iirlini
olacagini ve ticari bir 6nem kazanacagini ileri siirmiislerdir. Bu kurama getirilen elestirilerden biri,
bos zamanin, bireylerin ve kiiltiirlerin yapilarini bozarak bir kiiresellesme olusturacagina kitlesel ticari
eglencelerden (popiiler sinema, spor, televizyon, komedi ve benzeri seylerden) olusan ‘kiiltiir endiistrisi’
nin ortaya ¢ikisini incelemislerdir. Fakat neo-Marksistlerin tamaminin bu olaya olumsuz baktigi
sdylenemez: Ornegin kiiltiirel calismalar gelenegi iginde yer alanlar, kiiltiiriin biiyiik 6lciide, toplumsal
siniflarin farkli béliimleri tarafindan, egemen ideolojiyle birlestirilmesine karsi direncin bir vasita
olarak ele alindigini ifade etmislerdir. Bos Zamanlarin Artmasi Calisma ve bos zaman konusu ile
alakali fikirler, Endiistri Devrimi’nin ortaya ¢ikisinda 6nemli etkenleri olusturmustur.

Bos zamanin yitik, atil bir zaman; ¢alisma zamaninin ise daha degerli ve iistiin bir faaliyet oldugu ileri
siirlilmiistiir. Weber, ¢alisma zamanini; biiyiik menfaatler elde etmek i¢in ¢alismanin gerekli oldugu,
bos zamani ise yararsiz zaman dilimi olarak gérmils, is ve ¢alisma zamanini bireyler i¢in gergek
rekreasyon faaliyetleri olarak degerlendirmistir.

Sanayi Devrimi ile birlikte soylu ve aristokrat sinif, yerini ¢alisan ve ¢alisma diizeyini elde ettigi kar
ile degerlendiren burjuvaziye birakmistir. Modern zamanlarda ise sanayi ve teknolojik ilerlemeler,
bireylerin refah seviyesindeki artis ve makinelesme, bireylerin ¢alismaya karsi bir tavir takinmalarina,
bos zamana kars1 ilginin artmasina sebep olmustur. Gelir seviyesi ve makinelesme neticesinde
meydana daha az siireli ¢galisma zamani, is gérene daha fazla dinlenme, rekreatif faaliyetlere daha
fazla katilma ve saha uzun siireli ve daha sik seyahat edebilmelerine olanak tanimistir. Bu siiregler
dogrultusunda bir¢ok Avrupa iilkesi Sanayi Devrimi sonrasi ¢aligma siirelerini tekrar gdzden gecirmis
ve kisaltma egilimine gitmislerdir. Bireylerin rekreatif faaliyetlere katilim diizeylerinin artmasi igin,
calisma dis1 yeterli bir zaman dilimine ihtiya¢ duyulmaktadir. Bunun yani1 sira bos zaman dagiliminin
toplumun tiim kesimleri i¢in yeterli bir diizeyde olmasi gerektigi 6nem arz etmektedir. Bireylerin
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dinlenmesi i¢in bir saatlik bos zamanlar yeterli degildir. Bu dinlenmenin saglanabilmesi i¢in tam bir
giin ya da hafta sonu sahip olunan bos zamanlar verimli bir dinlenme saglamada daha yeterli goriiniiyor.
Fransa 40 saatlik ¢alisma saatlerine sahiptir, bunun yani sira izin giinleri bakimindan da yeterli
diizeyde dinlenme olanag1 veren lilkelerden biridir.

Calisma zamani igerisinde de bireyler kisa dinlenme ya da bir aktivite yapmaya olanak saglayan kisa
aralara sahip olabilir. Bu vakitlerin degerlendirilmesi i¢in aktivite programlar bile diizenlenmektedir.
Rekreatif faaliyetlerden biri de seyahat etmektir. Son 30 yilda bireylerin bos zaman faaliyeti olarak
seyahat etme sikliklar1 artmistir. Gegmisten giiniimiize bireylerin bos zaman degerlendirme
aligkanliklar1 degismis, daha yerlesik hayat siirmek yerine seyahat etmek ve diinyay1 kesfetmek isteyen
bireylerin varlig1 dikkat ¢ekmektedir. Seyahat etkinligi yogun c¢alisan insan i¢in yenilenme ve
dinlenme araci haline gelmis. Turizm hareketliligi saglayip bireylerin seyahat etme aliskanlig1
kazanmalar1 i¢in ¢aligma saatlerinde azaltilmalara gidilmistir. Calisan bireylerin tatil siirelerinin
artirilip ¢aligsma siirelerinin kisaltilmasi asagidaki gibidir: Giinliik ¢alisma saatlerinin azaltilmasi:
giinliik 10-14 saat siiren ¢alisma siireleri 8 saate kadar diigliriilmiistiir. Calisma siirelerindeki bu diisiis
igerisinde bireylerin daha fazla bos zamana sahip olmalarina ve daha fazla rekreatif faaliyetlere
katilmalarina olanak saglamistir. Haftalik ¢alisma siirelerinin azaltilmasi: 6 giinliik ¢alisma siireleri 5
giine diisiiriilmiis, bu sayede bireyler hem eglence hem de dinlence i¢in 2 giine sahip olmuslardir.
Bireylerin sahip olduklar1 2 giinliik hafta sonu tatilleri kisa siireli turizm hareketliligine katki
saglamistir.

Yillik ¢aligsma siiresinin azaltilmasi: Yillik ¢alisma siirelerinin azaltilmasi bireylerin daha fazla bos
zamana sahip olmasina olanak saglamis. Bireylerin izinli olduklar siireler boyunca iicret alabilmeleri
kisilerin hem turizm hareketliligine katilmalarina hem de rekreatif birgok faaliyetin igerisinde yer
almalarina firsatlar sunmustur.

Yillik 1-2 hafta civarinda olan yillik izinler yilik ¢aligma siirelerinin azaltilmasiyla 4 haftaya kadar
cikarilmigtir. Bireylere taninan izin hakk: bir¢ok sektdriin de canlandirmis ve sunulan hizmetlerin
kalitesi ve cesitliligi de artmistir. Birgok Avrupa iilkesinde ¢alisanlara taninan 4 haftalik izin
siirelerinin 5 haftaya ¢ikarilmasi gerektigi ile ilgili ¢alismalar dikkat ¢cekmektedir. Bog Zaman Artis
Nedenleri ve Pozitif Sonuglar1 Bir¢ok faktor neticesinde bireylerin sahip olduklar1 bos zaman siireleri
arttirilmistir. Gershuny’e gore giinliik yasamda, is ve ev isleri i¢in harcanan zaman azalmistir ve
bunlar bilimsel teknolojik ve ekonomik gelismelerin meydana gelmesiyle ortaya ¢ikmistir. Bos zaman
artis nedenleri agagidaki gibi listelenmektedir: « Teknolojik gelismeler ve bu gelismeler dogrultusunda
iretimde de artislar meydana gelmistir.

Uretkenlik %2/3 civarinda yiikselmis ve ¢alisanlara teknolojik gelismeler neticesinde daha fazla bos
zaman kalmaigtir. « Bireylerin zamanlarinin bilyiik bir kismini alan ev isleri, pratik ev aletlerinin
gelistirilmesiyle bu isler i¢in harcanan zaman kisalmis ve bireylere daha fazla bos zaman kalmaistir.

* Endiistri Devrimi’nden sonra ¢alisanlara sendikal haklar verilmesi, calisma siirelerinin kisaltilmasi,
iicretli izin haklar1 ve ekonomik iyilesmeler neticesinde daha fazla bos zaman aktivitelerine katilmak
i¢in bireyleri tegvik etmistir.

* Beden giiciiniin daha az 6nemli oldugu giiniimiiz insaninin kalan enerjilerini aktif bos zaman
faaliyetlerine katilarak degerlendirmelerini miimkiin kilmistir.

» Egitim diizeyindeki artis bireylerin daha bilin¢li hareket etmelerini, bos zaman ve bos zamana
faaliyetleri ile daha fazla ilgilenmelerini saglamistir.

* Modern donemlerde is yerlerindeki ¢alisan haklar1 6nemsenmeye baglanmistir. Makineler daha fazla
vasif gerektirmeyen islerde kullanilirken insan giicii nitelikli islerde kullanilmis, kalan zamanlarinda
calisanlar daha fazla bos zaman aktivitelerine katilmaya olanak bulmuslardir.

* Bos zaman degerlendirme ve bos zaman hakki gibi kavramlar gelistik¢e kadinlara taninan
Ozgiirliikklerde de artiglar yasanmig ve giliniimiiz kadini bu tiir faaliyetlere katilmada biiyiik bir ¢ogunlugu
temsil eder hale gelmistir.

Bos Zamanin Artmasiyla Ilgili Olumsuz Neticeler Teknolojik ilerlemeler ile birlikte bireylerin
calisma hayati daha eglenceli ve ¢ekici hdle gelmeye baslamistir ve bireylerin ¢alisma zamanai ile bos
zaman arasindaki net gecisi bulandirmaktadir. Teknolojik gelismeler bireylere evde ¢alisma imkani
tanimis ve internet kullaniminin hem eglence hem is i¢in kullanilabiliyor olmasi, bireylerin ¢alisma
ve bos zamanlarinin birbirine gegmesine neden olmustur. Bununla birlikte sahip olunan bos zamanin
artmasi ile birlikte bireyler i¢in artan bos zamanlarin olumsuz yonlerini beraberinde getirdigi gibi,
aslinda bog zamanin artmadig: tersine azaldig1 yoniinde de cesitli goriisler mevcuttur.

Bu olumsuz goriisler asagidaki gibidir:

* Endiistrilesme ve bunun getirdigi materyalizm daha ¢ok {iretime neden olmus ve daha fazla ¢aligma
gereksinimine ihtiya¢ duyulmustur.

* Ekonomik gelismeler ve bunun neticesinde meydana gelen gelir artis1 belli bir kesim i¢in
gergeklesmis, hizmet sektoriinde ¢alisan bireylerin daha fazla ¢alismasini gerekli kilmistir.

* Bos zamanlar bireylerin dinlenmesi i¢in yeterli siirelerde degildir. » Diinyada issizlik sorunu gitgide
artarken insanlar bos zaman problemi yerine istihdam ve bununla iliskili diger problemlerle kars1
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karsiya kalmaktadir.

* Calisan kesim yeteri kadar bos zamana sahip degildir. Bu durum bireylerin toparlanmasi i¢in
olumsuzluklar meydana getirir.

* Endiistriyel toplumlarin ¢evreye vermis oldugu zarardan otiirii agik alan rekreatif faaliyetler yeteri
kadar yapilamamaktadir.

* Teknolojik gelismeler neticesinde meydana gelen yeniliklere ayak uyduran insanoglu sahip oldugu bos
zamanlarda bu yeniliklere bagimli yasamay1 siirdiirmektedir. Calisma zamani ve bos zaman 1960'larda
bos zamanin tarihsel biiyiimesi ile birlikte bos zaman sosyolojisinin 6nciilerinden ilham alindi. Bu
sosyologlar yasam standartlarinin yiikseldigini biliyorlard: ve sdzde kitlesel refah hakkinda yazmaya
bagladilar. Ekonomik biiylimenin faydalarinin kismen daha yiiksek gergek kazanglar ve tiiketici
harcama seviyeleri seklinde alindigini biliyorlardi; ancak ¢aligsma siiresinin ne kadar azaltildigi ile
daha fazla ilgiliydiler.

Sanayi Devrimi’nden bu yana, normal bir is giiniiniin uzunlugu 12'den 10'a, sonra da 8 saate diisiiriildi.
Hafta sonu tatilleri bir giinden bir buguk giine, ardindan iki tam giine genislemis, yillik tatil siireleri
artmist1. Insanlarin sahip olduklar1 bos zaman siireleri neredeyse ¢alisma zamanlari kadar olmustu.
Tiim iscilerin maasl izin alabilecegi bir zaman 6ngériilmiistii. insanlar "hayatlarindan" (Best, 1978)
keyif alacak ve insanlik "yeni bir cennet bahgesi" ne girecekti (Neulinger, 1974). Bos Zaman Endiistrisi
Toplum iiyelerinin yasam standartlarinin, 6zellikle fabrikalardaki is¢ilerin kotli durumunun yiikseldigi
Sanayi Devrimi sirasinda, insan refahinin tesviki, ¢esitli ¢ikar gruplari arasinda ka¢inilmaz bir konu
haline geldi.

2. Unite - Toplum ve Bos Zaman 5



DERS ADI Rekreasyon ve Animasyon
UNITE ADI Oyun ve Bos Zaman
UNITE NO 3

YAZAR  Doc.Dr. FATIH BEDIR

Oyunun Tanimi1 Gegmisten giiniimiize oyun ile alakali birgok tanima yer verilmistir.

Bu tanimlardan bazilari sunlardir:

* Oyun, ¢cocugun kendini ifade edebilmesini saglayan seydir.

* Oyun, eglenmek amaci ile yapilan seydir.

* Oyun, kendi kendine 6grenme sanatidir.

* Cocugun asil igidir.

* Uyum saglamanin en temel yoludur.

* Cocuk gelisimi i¢in en uygun ortamdir.

* Yetigkinlik hayatinin provasidir.

* Var olan enerjinin en masum sekilde kullanilmasidir.

* Gelisim islevi saglayan onemli bir aragtir.

* Sosyal ve ahlaki degerlerin 6grenildigi essiz bir ortamdir.

* Freud’a gore ¢ocuklar i¢in oyun, farkinda olunmadan i¢giidii ve duygularini ifade ettigi etkinliklerdir.
Oyunda arzular gergeklesir. Travmatik yasantilarini oyuna yansitir ve her canlandirmada iistesinden
gelir. Erikson’a gore oyun, bir ego fonksiyonu gosterir. Cocuk psiko-sosyal gelisim donemlerindeki
krizlerin iistesinden oyun vasitasiyla gelir. Piaget i¢in oyun uyum saglama davranisi olarak yorumlanir.
Oyun vasitasiyla ¢cocukta sorumluluk duygusu gelisir. Yetiskinlik ¢agi i¢in gerekli rollere kendisini
hazirlar. Vygotsky ise oyunda, sosyal iliskilerin, kiiltiirel kazanim ve 6grenmenin dnemini
vurgulamistir. Oyun oynayan ¢ocuk gizil gii¢lerin farkina varir ve farkina vardigi bu giigleri yetigkinlik
caginda kullanir. Nicin Oyun Oynari1z? Bir yetiskinin giiniliniin ¢ogu saatlerinde belirli faaliyet ve
ugraslarda bulunmasi ne kadar beklenir ve normal bir seyse, bir cocugunda giiniiniin biiylik bir boliimiinii
oyunla gegirmesi o kadar beklenir ve normal bir durumdur. Yetiskin bir bireyin verimsel agidan
degerlendirmesini miimkiin kilan sey genellikle ¢caligsmasi ve iliretmesidir. Cocuk bakimindan
yetiskinlerin ¢aligmasina esdeger sayilabilecek sey oynanilan oyundur. Yetiskinlerin yagamlarini
idame ettirebilmeleri ve yasamlarini kazanabilmeleri, ¢calismalar1 6n sartina baglidir. Cocuk kisilik,
beceri, zeka biitiinliigi ile bilissel yeteneklerin ¢ogunu oyun faaliyeti ile kazanir. Saglikli bir ¢ocuktan
beklenen, yeteri diizeyde oyun oynamasidir, bu onun normal ruhsal ve biligsel gelisim igerisinde
degerlendirilmesinin 6n sart1 olarak goriiliir. Oyun, basit ve tek yonlii bir faaliyet degildir. Her oyunun
kendine 6zgii baz1 6zellikleri ve kazanimlar1 vardir. Oyun, hem ¢ocuklukta hem de yetiskinlikte farkli
formatlarda karsimiza ¢ikan bir etkinliktir.

Oyun oynama ihtiyaci, aslina bakilirsa i¢giidiisel olarak var olan bir olgudur. Canlinin neden oyun
oynadigini ya da bir bireyi oyun psikolojisi agisindan degerlendirmek ge¢misten giinlimiize merak
konusu olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Oyunun siradanlik ve anlamsizlik kavramlarinin diginda ¢ok
onemli kapsamlara sahip oldugunu ileri siiren bir¢ok arastirmaci, oyunun 6nemi ve 6zellikleriyle ilgili
bir¢ok goriis ortaya atilmis ve tartigilmistir. Oyun Kuramlari Oyun ile ilgili birgok goriis ve teori
gecmisten gilinlimiize ¢ogu arastirmacinin odak konusu héline gelmistir. Oyun ile alakadar birgok goriis
ve Oneri, bu baglamda incelenmis ve giinlimiize 151k tutmustur. Birinci yiizyildan 20. yiizyila kadar
kuramsal ac¢idan incelenen oyun bilissel, sosyal ve davranigsal agidan incelenmektedir. Klasik Oyun
Kuramlar1 Fazla Enerji Kurami1 Friedrich Schiller ve Herbert Spencer, fazla enerji kuraminin
onciilerindendir.

Fazla enerji kuramina gore oyun, viicuttaki fazla enerjinin harcanmasi olarak tanimlanmaktadir.
Viicutta bulunan fazla enerji canli bireyi bir seyler yapmaya itmekte ve oyun vasitasiyla bu enerjinin
giderilmesi saglanmaktadir. Fazla enerjinin oyun vasitasiyla atilmasi, hem psikolojik hem de sosyal
agidan daha saglikli bireylerin yetismesine olanak tanimaktadir. Rahatlama kurami Rahatlama kurami,
oyun ile bireyin giindelik yasantisinda kaybettigi enerjisini kazanmasina dinlenmesine zihinsel olarak
kendini yipratici faaliyetlerden uzak kalarak yeniden zihinsel olarak aktif hale gelmesine olanak
saglamaktadir. Oyun calisirken kullanilan enerjinin tamamen yenilenmesini saglar. Bu kuram zorunlu
yapilan islerin bireyleri zihnen ve bedenen yiprattigint ve toparlanmanin saglanmasi i¢in dinlenmenin
gerceklesmesi gerektigini belirtir. Bunun yani sira ger¢ek dinlenmenin tamamen gergeklesebilmesi
i¢cin zorunlu faaliyetlerin diginda eglenceli aktiviteler ile ugrasilmasi sonucu gergeklesecegi goriisiinii
savunur. Tekrarlama Kuram1 Bu kuram dogustan gelen iggiidiilere odaklanir. Hall’e gore ¢cocuk, insanin
gelisimsel donemlerini canlandirir.

Ilkel insan ile modern insan arasindaki baglant1 oyun vasitasi ile gelisimsel donemler ile gerceklesir.
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Bu kurama gore oyun, modern yasamda gereksinim duyulmayan iggiidiilerden kurtulmanin bir yolu
olarak gériiliir. Alistirma Kurami I¢giidii kurami olarak da bilinen bu kuram, oyunun gocuklar1 kendi
kiiltiirel ¢evrelerinde ihtiya¢ duyacaklari sorumluluklara ve yetiskinlik ¢aginin gereksinimlerine
hazirlayan bir arag olarak goriiliir. Yine bu goriis i¢giidiilerin gii¢lenerek gelecekte kullanilmasini
ongormektedir. Oyun seklinde denenen ve gelecekte sergilenmesi dngoriilen davranis provalaridir.
Modern Oyun Kuramlar1 Psikoanalitik Oyun kurami Freud tarafindan savunulan goriis, duygusal
gelisimde oyunun roli tizerinde durur. Oyun vasitasi ile yetiskinler cocugun duygusal durumu hakkinda
bilgiler edinir. Bu kuram, saglikli bir kisilik gelisimi i¢in oyunun éneminin vurgulandigi bir kuram
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Oyunun saglikli gelisim i¢in bir terapi olarak kullanilmasi goriisiinii de
ileri siirer. Bilissel oyun kurami Unlii psikolog Piaget oyunu, bilissel siirecler ve bilissel gelisimin bir
parcasi olarak goérmiistiir. Bu kurama goére oyun biligsel diizeylerin gdzlemlenebilmesine olanak
tanimanin yani sira biligsel gelisime de katkilar saglayan 6nemli bir aragtir. Diger Oyun Kuramlari
Vygotsky’ nin Oyun Kurami Vygotsky oyunu bir toplumsal etkinlik olarak gérmiistiir. Oyun, ¢ocugun
icinde yasayacagi sosyo-kiiltiirel 6zelliklerin anlagilmaya baglanildig1 bir siireci temsil eder.

Oyun bireyin gevresi ile etkilesim halinde olmasi ve sonrasinda ¢evrenin kontrol altina alinmast
siirecidir. Oyun, bu etkilesimin saglanmasina olanak taniyan en uygun atmosferi saglar. Her oyun 6zel
bir durumdur ve bu 6zel durumlar i¢in yeni bir davraniglar gelistirilir. Bateson Oyun Kurami Bateson
oyunun, sosyal gelisime olanak tantyan etkilesim ve iletisim araci oldugunu ileri siirer. Oyun ayni
tiirden canlinin bir arada sosyal etkilesim ve gelisimlerini saglayan bir aktivitedir. Sutton-Simith Oyun
Kurami Brian Sutton-Smith oyunu yaraticilik agisindan ele almis, daha sonra “oyunun ideallestirilmesi
” egilimi ile oyunun ¢ocuklar: denetim altinda tutmanin bir araci goriisiinii benimsemistir. Oyunun
Temel Ozellikleri Temel kapsami géz dniinde bulunduruldugu zaman oyun birgok dzellige sahiptir.
Asagida oyunun sahip olmasi gereken 6zellikler ile ilgili arastirmaci goriislerine yer verilmistir.
Huizinga oyunun temel 7 bileseninden bahseder: « Goniillii katilim saglanan oyun serbest bir aktivitedir.
Cocuklar yetiskinler ve hayvanlarin oyun ihtiyaci vardir, eglenceli bir aktivite olan oyun katilimciya
zevk verdigi i¢in tercih edilir.

Oyunun serbest bir aktivite olmas1 zorunlu katim1 engeller bu da katilimciya haz saglar.

* Oyun, giindelik ya da hayatin kendisi degildir. Oyun ile birey giindelik hayatin sikiciligindan kurtulur.
» Karsiliksiz yapilan bir faaliyettir. Oyun; hayatin zorunluluklar1 diginda, tatmin saglayan gegici bir
aktivitedir.

* Oyun, zamansal ve mekéansal agidan sinirliliklara sahiptir: Gergek diinya disinda kendine 6zgii belirli
kurallar dogrultusunda baslangi¢ ve bitisi belirlenmis faaliyetlerdir.

* Oyun, estetik bir diizen i¢erisinde yansitilan faaliyetlerdir.

* Oyunun baglayici kurallar1 vardir. Bu kurallara riayet edilmedigi takdirde oyun sonlanir.

» Kendine 6zgii bir gruba sahiptir. Bu gurup oyunculardan olusur. Grubun kendine 6zgii normlari ve
kurallar1 vardir, bu kurallar dis dilnyadan tamamen bagimsizdir.
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DERS ADI Rekreasyon ve Animasyon
UNITE ADI Rekreasyon Kavrami ve Gelisimi
UNITE NO 4

YAZAR  Do¢.Dr. AHMET SiRINKAN

REKREASYON KAVRAMI

Giinlimiiz insanlar stresli is ve sosyal yasamlarindan arinmak, kendilerini yeniden yapilandirmak i¢in
bir dizi eglenceli ve sosyal yonii agir olan etkinliklere/aktivitelere yonelmektedir. Kisilerin serbest
zaman dilimleri igerisinde doyum, haz ve eglenme amaciyla goniillii olarak katilim gdsterdikleri bu
aktivite ve deneyimler rekreasyon olarak isimlendirilir. Bireylerin serbest zaman dilimlerinde sikict
olmaktan ziyade keyif veren ve sonucunda bireylerin dogrudan doyum/haz almalarini saglayan
rekreasyon faaliyetleri, bu yoniiyle diger kavramlardan ayrismaktadir. ilk insan topluluklarindan
gliniimiize degin belli asamalar gegirerek gelen rekreasyon faaliyetleri, glinlimiiz insaninin
standartlarini da bu siireg i¢erisinde siirekli degistirmistir. Ozellikle Sanayi Devrimi’nin baslangiciyla
birlikte gelisen makinelesme, endiistrilesme, teknolojik gelismeler ve bunun akabinde olusan sosyo-
ekonomik kosullarin insan iizerinde yarattig1 fizyolojik, psikolojik ve duygusal etkileri kirmanin en
etkili yolu rekreasyon aktiviteleri olmustur. Bir aktivitenin rekreasyon aktivitesi olarak
degerlendirilebilmesi i¢in genel itibariyla bireylerin kendi hiir iradeleri ile goniillii olarak katilimi
tercih etmeleri gerekmektedir. Rekreasyon aktivitelerinde amag, bireyleri sosyal etkinliklere sevk
ederek onlarin fiziksel ve ruhsal olarak rejenere olmalarini saglamaktir.

Bu yoniiyle de rekreasyon aktivitelerinin bireylere bir fayda sundugunu séylemek miimkiindiir. Yani
rekreasyon aktivitelerinden beklenti, yapici olmasi yoniindedir. Bir baska deyisle bu aktiviteler
bireylere fiziksel, zihinsel, sosyal, duygusal olarak zarar vermemelidir. Giinlimiizde sik¢a kullanilan
rekreasyon kavrami; bireylerin zorunlu davranislar sergilemek durumunda kaldiklari zaman diliminin
disinda, yani bos zamanlarinda kendi hiir iradeleri ile goniillii olarak katilim gosterdikleri ve sonucunda
doyum elde ettikleri etkinlikler olarak ifade edilmektedir. Rekreasyon kelimesi Ingilizce bir kelime
olan “recreation” kelimesinden dilimize ge¢mistir. Latince ismi ise “recreatio” olmakla birlikte “
yenileyen, iyilestiren” anlamini tagimaktadir. Tiirk Dil Kurumu’na gore anlam olarak, “insanlarin bos
zamanlarinda, eglence ve spor amaci ile goniillii olarak katildiklar: etkinlikleri” ifade etmektedir.
Rekreasyon kavrami bazi teorilerde “oyun” kavramai ile esdeger goriilmektedir. Bu teorilere gore
rekreasyonun yetigkinlerce, oyunun ise gocuklarca gerceklestirilen bir etkinlik oldugu savunulmaktadir.
Hatta dyle ki, Amerika kitasina yerlesen ilk Ingiliz kolonistlerin fizyolojik ihtiyaglarmin tatmini
ardindan yonelim gosterdikleri sey oyun oynama olmustur. Varligindan bu yana gelisimini diger ihtiyag
faktorlerine gore daha ge¢ tamamlayan eglence, oyun, oyalanma gibi kavramlar, glinlimiiz caginin
beraberinde getirdigi birtakim zorluklarla birlikte bir fenomen haline gelerek insanoglunun 6nemli bir
ihtiyact durumuna gelmistir. Zaman igerisinde teknolojide yasanan gelismeler ve buna bagh
ilerlemeler makinelegmeyle birlikte iretimin de artmasina olanak tanimis ve bdylece insana olan
ihtiyag nispeten daha az olmustur. Dolayisiyla toplumdaki yasam kosullarinin iyilesmesiyle birlikte,
organize edilmis rekreasyon etkinlikleri de toplumsal yasamda daha belirgin bir sekilde 6n plana
¢ikma imkani bulmustur. 19. yiizyilin sona erip 20. yiizyilin baglamasiyla birlikte rekreasyona olan
ilgilenim diizeyi giderek artmistir.

20. yiizyilin ortalarina gelindiginde endiistrilesmis toplumlarda sosyal yasam icerisinde rekreasyon bir
ihtiyac olarak yerini almistir. Rekreasyon kavraminin gelisimini Tiirkiye nazarinda degerlendirecek
olursak, bunu cumhuriyet 6ncesi ve sonrasi seklinde ortaya koymakta fayda vardir. Cumhuriyet 6ncesi
donemlerdeki Anadolu topraklarinda insanlar kadin-erkek ayrimi yapmaksizin tarim ve hayvancilikla
ugrasir ve siirekli olas1 bir savasa karsilik hazirlik yaparlardi. Aticilik, silah kullanma ve savas
taktikleri gibi bircok etkinliklerle ilgilenirlerdi. Bunun yani sira diigiinler, torenler, s6lenler gibi
birtakim eglence aktiviteleri yapilirdi. Osmanli imparatorlugu déneminde kadinlar, ev igi serbest
zaman etkinlikleri olarak misafirlik, saz ¢alma, sarki-tiirkii séyleme, oya, dikis-nakis ve dini
etkinliklerde faaliyet gosterirken; erkeler ise; mesire yerlerine, kahvehanelere, hamama gider; kus¢uluk
yapar, aticilik ve avceilik ile ilgili faaliyetlerde aktif olurdu. Osmanli doneminde gergeklestirilen
rekreasyon faaliyetlerini siniflandiracak olursak; agik alan, kapali alan ve ev i¢i rekreasyon faaliyetleri
olmak iizere iice ayirabiliriz.

Acik Alan Rekreasyon Faaliyetleri

[ Geleneksel devlet sdlen ve torenleri,

"1 Ozel giinlerde diizenlenen mesireler,

[1 Bag bahge ve kir gezileri,

[ Deniz eglenceleri. Kapali Alan Rekreasyon Faaliyetleri
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[] Kahvehaneler,

] Tekkeler,

[0 Hamamlar.

Ev I¢i Rekreasyon Faaliyetleri

[0 Hikaye ve masal anlatma,

[J Dikis-nakis,

[ Misafirlik,

[J Saz ¢alma,

[J Sarki-tiirkii sdyleme.

Tirkiye Cumhuriyeti Devleti’nin kurulmasiyla birlikte bos zaman ve rekreasyon anlayisinda yeni bir
caga gecilmistir. Egitim imkaninin artmasi, ulasim ve haberlesmedeki yenilikler, tatil kavraminin
caligsan kesimle beraber toplumda yayginlasmaya baslamasi gibi durumlar ¢alisma dig1 zaman i¢inde
serbest zaman kullanimina yeni olanaklar sunmustur. Buna, toplumun sanat, kiiltiir ve spor yasamini
gelistirmeye yonelik devletin gergeklestirdigi dnemli atilimlar destek olmustur.

Devletin bu atilimlarina;

[J Gilizel Sanatlar Genel Midiirliigii (1933),

[J Konservatuar (1936),

[J Devlet Tiyatrolari, Devlet Senfoni Orkestrasi, Devlet Opera ve Balesi (1949),

[ Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii (1989),

[J Birgok iiniversitede acilan rekreasyon boliimleri,

[0 Bir¢ok sehirde kurulan rekreasyon alanlari, 6rnek olarak gosterilebilir. Ayrica Tiirkiye sahip oldugu
jeopolitik konumu sebebiyle yaz turizmine oldukga elverislidir. Bunun yani sira tarihi ve dogal
glizellikleriyle de bir¢ok rekreatif etkinligin organize edilmesine olanak taniyan 6zelliklere sahiptir.
Tiirkiye, yaz turizminde oldugu gibi kis turizminde de Erzurum, Bursa, Bolu, Kayseri gibi belli
illeriyle 6n plana ¢ikmaktadir. Kis turizmine yonelik 6zellikle otel ve kayak alanlarinda ¢ok ¢esitli
rekreasyon ve animasyon hizmetinin sunulmasi, bu cografyaya yerli ve yabanci turistin ¢ekilmesinde
etkili olmaktadir.

Giiniimiize gelindiginde ise trend olan bazi rekreasyon aktiviteleri sunlardir:

[J GOl aktiviteleri,

[J Kampiis i¢i rekreasyonel faaliyetler,

[ Spor kompleksleri,

[ Orman i¢i rekreasyon ve kent ormanciligi,

[] Terepatik rekreasyon,

] Endiistriyel rekreasyon,

[ Aligveris ve eglence parklari,

[ Arkeoloji ve miizecilik,

[] Festivaller ve senlikler.

Rekreasyon kavraminin tarihsel siire¢ i¢erisinde gecirdigi her bir evre goz oniinde bulunduruldugunda
ise ge¢misten bugiine degin rekreasyon kavraminda degismeyen {i¢ temel olgu bulunmaktadir.
Bunlar;

1) Is sahibi olmak (galismak),

2) Uyumak,

3) Fizyolojik ihtiyaclarin giderilmesi (yeme-i¢gme, barinma, ibadet vb.). Bu {i¢ temel olgu disinda
insanlarin sahip oldugu zaman, bos zaman olarak tanimlanmistir. Bu baglamda insanoglunun bu bos
zaman dilimin i¢erisinde dinlenme ve yeniden enerjik olma amagh gergeklestirdigi tiim etkinlik ve
faaliyetler, rekreasyon etkinligi olarak tanimlanmaktadir.

REKREASYONUN OZELLIKLER]

Milyarlarca insanin yasadigi, ¢ok ¢esitli etnik milletlerin, devletlerin ve kiiltiirlerin var oldugu bir
diinyada tiim insanlarin ayn1 olgulardan zevk almasi, tek bir dine mensup olmasi veya tek bir rengi
begenmesi gibi bir durum ger¢ek olamayacak kadar uzaktir. Bu diisiinceye rekreasyon disipliniyle
yaklasildiginda tiim insanlarin bos zamanlarin1 ayni rekreatif etkinligi tercih ederek gegirmesi
miimkiin degildir. Bu yiizden insanlar rekreasyon etkinliklerini tercih ederken birtakim 6zellikleri géz
oniinde bulundurarak bu tercihlerini ger¢eklestirmektedir. Her bir rekreasyon etkinliginin kendine has
Ozelliginin bulunmasinin yani sira, bir etkinligin rekreasyon etkinligi olarak degerlendirilebilmesi i¢in
de birtakim ortak 6zellikleri biinyesinde barindirmas: gerekmektedir.

Rekreasyon kavramina yonelik literatiir caligmalar1 incelendiginde rekreasyon faaliyetlerinin en temel
ve belirgin 6zellikleri su sekilde siralanabilir:

[] Bos zaman i¢inde yapilmali,

1 Ozgiir irade dnemsenmeli,

[0 Herhangi bir etkinlik ya da eylem i¢cermeli,

[0 Planli ya da plansiz olarak gerceklestirilebilmeli,

[J Demografik etmenlerden bagimsiz olmali,
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[] Bir ig ya da mesleki amag tagimamali,

[J Mekan, zaman, duygu ve diislince kisitlamas1 olmamali,

[ Hayal giicii ve kabiliyet bakimindan ¢esitlilik gostermeli,

(1 Evrensel olmall,

[] Toplumun 6rf, ahlak ve manevi degerleriyle ¢celismemeli,

[0 Etken, edilgen ve ettirgen katilim olmali.

REKREASYONUN FAYDALARI

Bir rekreasyon aktivitesinin, dncelikle rekreasyonun tanimindan hareketle, serbest zamanin
degerlendirilme sekline bagli olarak ruhsal ve fiziksel yonden olumlu faydalar saglamasi beklenir.
Rekreasyon, bireyler iizerinde bedensel ve ruhsal yonden iyilestirmeler (fayda) saglamasindan dolay1
insan hayatinda oldukg¢a onemli bir yer teskil etmektedir. Ozellikle gelisim ve ilerlemenin bir sonraki
nesle aktarimini saglayan genclerin, ruhsal ve fiziksel yonden saglikli bireyler olabilmeleri i¢in
onlarin yatkinliklarina uygun rekreasyonel faaliyetlerin icra edilmesi olduk¢a énemlidir.
Rekreasyon faaliyetlerinin insan iizerindeki faydalarini su sekilde siralamamiz miimkiindiir:

] Fiziksel sagligi korur ve gelistirir.

[ Ruh sagligini korur ve siirdiiriilmesine yardime1 olur.

[] Bireyi sosyal bir insan yapar.

[] Bireysel beceri ve yetenegin gelismesine katkida bulunur.

[] Yaratici giicii gelistirir.

[0 Bireye mutluluk verir.

[ Bireyin ¢alisma motivasyonunu ve is verimliligini arttirir.

[J Rekreasyon aktivitelerinin gergeklestirildigi yerde ekonomik bir canlilik ve hareketlilik meydana
gelir.

[] Toplumsal dayanigma ve biitiinlesmenin tesisinde araci rol {istlenir.

[1 Demokratik toplumun olusumuna olanak tanir.

REKREASYON FAALIYETLERININ SINIFLANDIRILMASI

Rekreasyon faaliyetlerinin siiflandirilmasinda bazi 6l¢iitler 6n plana ¢ikmaktadir. Bu anlamda
literatiirde birden ¢ok smiflandirmanin yapildig: goriilmektedir. Oyle ki, bazi rekreasyon faaliyetlerinin
birden fazla gruba girmektedir.

Bu iinite kapsaminda ele alinan rekreasyon faaliyetlerinin siniflandirilmasi ise su sekildedir:

1- Mekéansal Ac¢idan Rekreasyon Cesitleri

2- Katilimcilarin Milliyetlerine Gore Rekreasyon Cesitleri

3- Bireyin Etkinliklere Katilim Sekline Gore Rekreasyon Cesitleri

4- Katilimcilarin Yaslarina Gore Rekreasyon Cesitleri

5- Katilimcilarin Sayisina Gore Rekreasyon Cesitleri

6- Fonksiyonel A¢idan Rekreasyon Cesitleri
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DERS ADI Rekreasyon ve Animasyon
UNITE ADI Rekreasyon Yonetimi
UNITE NO 5

YAZAR  Do¢.Dr. FATIH AGDUMAN

Serbest zaman, kisinin yapma mecburiyeti olmadig1 ve giinliik isler ile fizyolojik ihtiyaclarin disinda
kalan zaman olarak tanimlanmaktadir. Kisinin keyif alarak gecirdigi serbest zaman igerisinde
sosyallestigi, kendine giiveninin arttig1 ve hayattan zevk aldig1 sdylenebilir. Rekreasyon; kisinin 6z
benligine uygun olarak ve yaparken keyif aldig1 toplumsal, kiiltiirel ve sportif etkinliklere katilarak
glinliik hayatin getirdigi monotonluktan kurtulmasi ve sosyalleserek toplumsal bir kigilik kazanmasi,
ekonomik kazan¢ amac1 glitmeyen etkinlikler olarak tanimlanabilir. Rekreasyon, serbest zamanin
degerlendirilmesi ile ilgili bir kavram oldugu i¢in farkli konularla birlikte ele alinmistir.
Rekreasyon ile ilgili literatiir incelendiginde rekreasyon kavraminin farkli ¢calismalarda farkli
arastirmacilar tarafindan ele alindig1 goriilmektedir. Bunlar; turizm, aligveris, park ve bahgeler gibi
farkli konular olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Rekreasyon Tiirk¢e kelime karsiligi cogunlukla serbest
zamanlar1 degerlendirme olarak kullanilan rekreasyon, Latince “’re” ve “’create’’ kelimelerinin bir
araya gelmesinden olugmaktadir. Kisilerin veya toplumsal kiimelerin serbest zamanlarinda tamamen
goniillii olarak katildiklari, dinlendirici ve eglendirici etkinlikler olarak ifade edilmektedir.
Giinlimiizde gelisen ekonomik ve sosyal olanaklar ile artis gosteren stres ve monoton yasam, insanlari
fiziksel ve ruhsal olarak problemlerle kars1 karsiya getirmistir. Bu durumlarla karsilagmak istemeyen
bireyler farkli sosyo-kiiltiirel ve sportif aktivitelere yonelmistir.

Rekreatif Etkinliklerin Planlamasi Rekreasyon planlamasi; ¢evre tasariminin bilgi ve teknigini, serbest
zamani, ag¢ik alanlari, enerji ve paray1 insan ihtiyaclarina uygun olarak kullanabilme alternatifleri
yaratan sosyal bilimlerle birlikte kullanarak, insanlarin serbest zamanlari ile mekén arasinda iligki
kuran bir yontemdir. Rekreasyon planlamasinin en 6nemli amaci, sehir yasami ve ¢evresinden, el
degmemis dogal kaynaklara dek uzanan dogal ¢evrenin kalitesini yilikseltmektir. Bunun diginda,
toplumum dogal ¢evresini daha estetik, giivenli, iglevsel, zevk verici ve verimli hale getirmek, var olan
altyapi1 olanaklarini yeni katkilarla iyilestirmek, rekreasyon konusunda toplumsal hizmet sunmak, kamu
ve 0zel sektor miilkiyetindeki rekreasyon kaynaklarinin gelecege yonelik dagiliminda, karar vericiye
yonlendirici bilgiler vermek, toplum kalkinmasi ile ilgili konularda, kendi alaninda politik karar
verecek olanlar1 teknik yonden bilgilendirmek, topluma hizmet veren her tiirlii sektor ve birimle
iletisim ve isbirligi kurmak da rekreasyon plancilarin ve rekreasyon planlamasinin amaglaridir.
Rekreasyonel Organizasyonlar Planlanirken G6z Oniine Alinmasi1 Gereken Faktorler:

- Tlgi,

- Ya$5

- Cinsiyet,

- Yer,

- Yetenek-Beceri,

- Zaman,

- Grubun Biiyiikligi,

- Organizasyon Tipi,

- Topluluk Tipi (Kiiltiirel Ogeler),

- Liderlik ve Mevcut Fon,

- Amag.

Rekreasyonel Organizasyonlar Planlanirken;

1. Programlar, her toplulugu ve her kesimi kapsayacak nitelikte ve esit imkanlar saglayacak sekilde
olmalidir.

2. Kisilerin ve gruplarin ilgi ve ihtiyaglarina cevap verebilmelidir.

3. Yilin her mevsimi ve her ayindan yararlanilmali, ¢ok zengin etkinlikleri barindirmalidir.

4. Toplumun tiim kaynaklarindan faydalanilmali ve kaynastirilmalidir.

5. Kamu, 6zel, yerel ve diger goniilli kuruluslarla isbirligi saglanmalidir.

6. Her yas grubunun oyun ve spor ihtiyaclari i¢in spor tesisleri, isletmesi ve hizmetleri organize
edilmelidir.

7. Rekreasyonun 6zel amaglarini gergeklestirecek uzman liderlere yer verilmelidir.

8. Kazalara kars1 giivenli olmalidir. Rekreasyon Programlama Rekreasyon programlama; etkinlikleri
kapsayan, rekreatif hizmetler veren, sistematik olarak diizenlenen ve bir amag giiden aktiviteler olarak
tanimlanabilir. Glinlimiizde rekreasyon programlamanin dneminin anlagilmasi, yiiksek kaliteli program
deneyimleri ve katilimcilarin istek ve arzularini kargilayan basarili programlarin gelistirilmesi i¢in
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onem kazanmaktadir. Ozellikle rekreasyon programlariin, toplumun ve kisilerin grup uyumunu,
kiiltiirel ve etnik yapilarini, yasam bicimlerini, kisiliklerini algilamalarini ve gelistirmelerini
sagladigi, ekonomik gelismeyi, serbest zamani etkili kullanmay1 gelistirdigi belirtilmektedir.
YONETIM

iki ya da daha ¢ok kisinin bir amac1 gerceklestirme icin bir araya gelerek belirledikleri amaca yonelik
yaptiklari iglemlerin ve eylemlerin tiimiidiir. Diger bir tanima gore ise; insanlar1 etkileme, onlari
toplumun ortak ¢ikarlar1 ve yararlar1 dogrultusunda yonlendirmedir.

YONETIMIN UNSURLARI

Rekreasyon Yonetiminde Siiregler

1. Karar Verme: Organizasyon tipine karar vermedir.

2. Planlama: Kaynaklarin, personelin ve paranin kullanim alanlarinin belirlenmesidir.

3. Orgiitleme: Rekreasyon sistemlerinde drgiitleme kurumun ¢alismalari igin birimler arasinda gerekli
is boliimiiniin ve igbirliginin yapilabilmesi, ayrica yetki ve sorumluluklarin belirlenmesidir.

4 1letisim: Emirleri ve agiklamalari igerir.

5. Esgiidiim: Orgiitiin veya organizasyonun genel amaclarina ulasmak igin gerekli uyumu saglayan
etkendir. Birimler arasindaki isbirligini giiclendirir.

6. Denetim: Hangi emirlerin veya sozlesmelerin etkili oldugunu tanimlayan bir siirectir.

7. Degerlendirme: Hangi amaclara ne kadar ulasildiginin tespitidir.

YONETIM YAKLASIMLARI

Insanlik tarihi boyunca yénetim, ¢dziilmesi gereken ana problemlerden biri olarak ortaya ¢ikmistir.
Yonetme islevi, mikro ya da makro 6lgekte dogru ve sistematik bir sekilde gergeklesmedikge sorun ve
kriz ortaminin dogmasina yol agar. Bu nedenle tarih boyunca meydana gelen gelismeler ve
degisimlerle paralel olarak ¢esitli yonetim yaklasimlari insan hayati icerisinde yer almistir. Bu
yaklasimlar 6zellikle Sanayi Devrimi sonrasi, Klasik Yonetim Yaklasimi, Neo-Klasik Yonetim
Yaklagimi ve Modern Yonetim Yaklasimi olarak birbirini takip eden siiregler olarak gerceklesmistir.
KLASIK YONETIM YAKLASIMI

Klasik yonetim yaklasimi, Sanayi Devrimi ve endiistrilesmenin kisa siire igerisinde gelismesi sonrasi
ortaya ¢ikan problemlerin 6nlenmesi amaciyla ortaya ¢ikmistir. Klasik yonetim yaklasimi, igerik
olarak Taylor’un bilimsel yonetim yaklagimi, Fayol’un yonetim siireci yaklagimi ve Weber’in
biirokrasi yaklagimindan olusmaktadir. Bilimsel Yonetim Yaklasimi Bilimsel yonetim yaklasimai,
Frederic Taylor’un ¢alisma hayatina dair incelemelerini ortaya koydugu “’Bilimsel Y énetim Ilkeleri’’
eserindeki goriislerini dayanak alarak olusmustur. Taylor incelemelerini 6nemli oranda iiretim faaliyeti
igerisinde bulunan yerlerde gorev yapan is¢i profillerini inceleyerek gergeklestirmistir. Bu incelemeler
sirasinda is¢ilerin bu siireclerde verimli ¢alistirilmadigini gézlemlemis ve bunun nedenlerine yonelik
olarak ¢ikarimlarda bulunmustur. Yonetim Siireci Yaklagim1 Y6netim siireci yaklasimi, Henry Fayol’
un yonetim kademesine yonelik yaptig1 ¢ikarimlar ile sekillenmistir. Fayol kendi anlayigin
olustururken st yonetimin belirli prensiplerin ( is boliimii, yetki ve sorumluluk, merkezilesme ilkesi,
hiyerarsi ilkesi, disiplin, yonetim birligi) yoneticilerin kendi ihtiyaclarina yonelik olarak uyarlanmasi
gerektigini ve buna uygun olarak hareket etmesi gerektigini belirtmistir. Biirokrasi yaklasim1 1900’lerin
baglarinda Alman sosyologu Max Weber tarafindan gelistirilmistir. Max Weber’e gore biirokratik bir
yapi, giinliik dilde kullandigimiz, islerin geciktirilmesi, yokusa stiriilmesi, ’bugiin git yarin gel”’
anlaminin tersine etkinlik agisindan ideal bir organizasyon yapisidir. Weber biirokrasiyi organizasyon
agisindan ele almis, bir biiro veya bir makam tarafindan yonetimi diislinmiistiir.

NEO-KLASIK YONETIM YAKLASIMI

Klasik yonetim anlayisi ve biirokratik yonetim anlayisinin olusturdugu felsefeler, 20. yilizyilin ilk
¢eyregine kadar ¢ok etkili olmus ve benimsenmistir. 1. Diinya Savasi sonrasi ortaya ¢ikan ekonomik
sikintilar firmalarda gorev yapan personelin sorunlarinin da giin yiiziine ¢ikmasina yol agmistir. Bu
donemde temel olarak klasik anlayisinin goriis ve ilkeleri benimsenmistir. Hawthorne deneylerinin de
yansittig1 veriler 1s1ginda insanlarin sistemin bir par¢asi makine gibi gérmek yerine insanlara karsi
ydnetim anlayisinin revize edilmesi fikrini ortaya atmistir. Insan Iliskileri Yaklasimi Insan iliskileri
yaklagimi, Mayo ve Roethlisberger’in liderliginde gergeklesen Hawthorne ¢aligmalari sonucunda elde
edilen veriler 15181nda gelistirilmistir. Bu anlayis, sistemin merkezine insani alarak basariya
ulagmanin stratejisini olusturmustur.

Davranigsal Yaklasim Davranigsal yaklasim, kurumlarda arzu edilen performansa ulagsabilmek i¢in
yonetim sinifinin, personelin sahip oldugu kabiliyet ve tecriibelerini arttirabilecekleri bir yap1 ortaya
koymalar1 gerektigi teorisine dayanir. 1950’11 yillarda Maslow ve Mcgregor onderliginde birgok bilim
adami, bu yaklasimin olusmasina katkida bulunmustur. Ozellikle Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisi ve
McGregor’un X-Y teorisi davranig¢t yaklagimin gelisiminde 6nemli roller oynamistir. Mc Gregor X-Y
Kurami Mc Gregor ilke olarak, hem klasik yonetim yaklasimi hem de neo-klasik yonetim yaklagimini
harmanlayarak yeni bir yonetim kurami ortaya koymustur. Bu kuramda yoneticilerin personel
iizerindeki davranisglarinin insanlarda olusturdugu algi iizerinde etkili oldugunu savunarak, emekgi
sinifinin bir kisminin klasik yonetim anlayisini bir kisminin da neo-klasik yonetim anlayisini temsil
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ettigini belirtmistir.
MODERN YONETIM ANLAYISI
Modern yonetim yaklagimi, kendinden onceki siire¢lerin art1 ve eksi yonlerini tespit ederek bunlari
arasinda koordinasyon ve etkilesim saglayarak elde edilen yeni verilere uygun olarak degisimler
hedefleyerek yeni bir konsept olusturmustur. Bu anlay1$, orgiitii sahip oldugu ¢evresel faktorlerden
etkilenen bir acik sistem olarak degerlendirmistir. Orgiitler siirekli olarak etrafindaki cevre ile
etkilesim icerisindedir. Modern yonetim yaklagimi, giiniimiizdeki kurumsal yapinin sahip oldugu temel
olgular1 ortaya ¢ikarmigtir. Sistem Yaklagimi Sistem yaklagimi teorik olarak, ydneticinin sahip oldugu
bilgi ve birikimler sayesinde dogru ve etkili parcalar1 segerek kullanmasini ve bu sayede yeni bilgiler
elde etmesini ve kavramasini kolaylastirmay1 amaglamaktadir. Yonetim birimi, sahip oldugu orgiit
igerisine esnek bir perspektif ile yaklasarak analiz ve degerlendirme yapmasi ve geri doniit olarak
eksik ve yetersiz olunan parcalara yonelik onleyici tedbir almay1 kolaylastirir.
Sistem yaklasiminin ger¢ek¢i olmasi i¢in gercekten her anlamda donanimli ve yeterli yoneticilere
sahip olmak gerekir. Durumsallik Yaklagim1 Durumsallik yaklasimi, kendinden dnceki ekollerin
aksine kesin ve en dogru bir sistem olmadigini savunmaktadir. Bu anlayisa gore her olay kendi
igerisinde spesifik 6zelliklere sahiptir. Durumsallik yaklagimi, yonetimin evrensel oldugu diislincesini
kabul etmemekte ve her durumun farkli bir yonetim tarzi gerektirdigini savunmaktadir. Durumsallik
yaklagimi, kendisinden 6nce gelen yonetim teorilerinin bir sentezidir ve ¢esitli durumlarla iligkili
olarak gerekli oldugunda, diger yonetim yaklagimlarinin (klasik, neo-klasik ve modern yonetim
yaklasim1) bagimsiz ya da birlikte kullanilmasidir.
CAGDAS YONETIM YAKLASIMI
Insanlik tarihindeki gelismelerin yonetim anlayislarinda ciddi anlamda degisimlere neden oldugu daha
once vurgulanmistir. Soguk Savas doneminin sona ermesiyle birlikte diinyay1 etkisi altina alan
kiiresellesme riizgari, birgok ulusal organizasyonun 6nce uluslararasi daha sonra da global anlamda
etkin olmasi sonucunu dogurmustur. Gelismelere uyum saglamak isletmelerin faaliyetlerini
siirdiirmeleri i¢in kosulsuz uyulmasi gereken bir kuraldir. Bu nedenle yasanan degigsimlere entegre
olmak adina insan1 merkezli yonetim yaklagimi, miisteri memnuniyetini esas alan yaklasim ve toplam
kalite yonetimi (TKY) ve paralelinde insan kaynaklar1 yonetimi diislinceleri ortaya ¢ikmistir.
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DERS ADI Rekreasyon ve Animasyon
UNITE ADI Rekreasyon ve Animasyon lliskisi
UNITE NO 6

YAZAR  Ogr.Gor. ZUBEYR CINISLI

Rekreasyonun liskili Oldugu Alanlar Rekreasyon faaliyetleri gerceklestirilirken birgok alani igine
alacak sekilde etkinliklerini yiiriitmektedir. Bu alanlarin neler oldugu asagida 6zetlenmistir. Sanat
Sanatsal anlaml1 yapilan rekreasyon etkinlikleri, insanlarin bos zamanlarini sanatin bir¢ok yonii ile
ilgilenerek gergeklestirdikleri faaliyetler olarak tanimlanir. Sanat, insanoglunun varolusundan bu yana
bulunduklar1 toplum yagsam tarzina gore gelistirilmis bir olgu olarak varligini siirdiirmiis ve binlerce y1l
icerisinde bu olgu geliserek gliniimiize kadar gelmistir. Sanat, toplumun gergeklik halinin birtakim
degisikliklerle sahneye oyunlara yansimasi olarak karsimiza ¢ikmistir.

Sanatin tiirlerini asagidaki sekilde siniflandirabiliriz: Ritmik sanat insanlarin yiiz, el, kol ve
bacaklarini kullanarak gergeklestirdikleri tiyatro, folklorik tiirdeki hareketlerdir. Isitsel sanat Sozler ve
sesler kullanilarak insanlarin duygu ve diisiincelerini etkileyecek sekilde diizenlenmis miizik ve
siirlerdir. Plastik sanat Sanat tarihi igerisinde kabul edilen maddeyi sekillendirmek diye
isimlendirdigi, boyutlarinin kullanilan maddeye gore degistigi sanatlara verilen isimdir. Bu sanat
tiirleri el is¢iligi gibi kiigiik el sanatlar1 olabilecegi gibi; resim, heykel, mimari gibi biiytik ¢apli el
sanatlar1 da olabilir.

Endiistriyel sanat Endiistriyel liretim yapan otomobil bilgisayar gibi mallarin liretiminin de
gerceklestirildigi sanat tiirii olarak siniflandirilabilir. Sanat ve Rekreasyon iliskisi Sanatin bir dalin1 ya
da daha fazlasini ele alarak bos zamanlarin degerlendirilmesi olarak tanimlanabilir. insanlarin
sanatsal yeteneklerini on plana ¢ikararak bunlarin gelistirilmesini ifade eden etkinliklerdir. Oyun
Oyun, insan ve hayvanlarda degisik sekillerde ortaya ¢ikmaktadir. Hayvanlarda gergekei temellere
oturtulmadan iggiidiisel olarak gerceklesirken; insanlarda, daha gercekei temeller {izerine oturtularak
ortaya ¢ikmaktadir.

Oyun ve Rekreasyon Iliskisi Oyun, bos zaman faaliyeti olarak degerlendirdigimizde rekreaktif
etkinlikle nasil bir ortak noktaya sahip oldugunu gorebiliriz. Oyun, goniillii olarak yapilan bir aktivitedir
ve bos zamanlarda bu faaliyetler gerceklestirilir. Rekreasyon da bos zaman faaliyeti olarak
diistiniildiigiinde ikisinin de ortak noktasi aynidir. Ya da baska bir deyisle ikisinin de bos zamanlarda
gerceklestirilen bir faaliyet olarak ayni noktada bir araya geldigini sOyleyebiliriz. Kiiltiir Kiiltiir
kelimesi eski ¢aglarda toprakla ugrasma iiriin yetistirme gibi anlamlara gelirken; giiniimiizde kiiltiir
sanat, ahlak, din, gelenek ve gorenekleri temsil eden bir kelime olarak kullanilmaktadir. Kiiltiir ve
Rekreasyon Toplumun egitim seviyesi ylikseldikce kiiltiirel yapisini da olumlu sekilde degistirmeye
baslamistir. Kiiltiirel yap1 rekreasyon faaliyetlerinde etkili olmustur.

Egitim Egitim insanin dogumundan sonraki yagaminda, bebeklik doneminde ebeveynlerle baslayan okul
doneminde devam eden meslek edinme ve gevre etkisiyle siirdiiriilen bir siire¢ olarak tanimlayabiliriz.
Insanin yasamiin her déneminde bir seylerin egitimini alarak siirdiirdiigii uzun zamanl 6grenme
siirecidir Egitim ve Rekreasyon Egitim seviyesi ile rekreasyon aktiviteleri arasinda dogrusal bir iligki
vardir. Yani egitim seviyesi ylikseldik¢e rekreasyon faaliyetlerine katilim ve ¢esitliliginin arttigi
gozlemlenmistir. Toplumdaki egitim seviyesinin artis1 kiiltiirlii toplum olugsmasina neden olur. Bu
yiizden bos zamanlar1 degerlendirme ¢esitliligi artar ve egitimli insanlar daha fazla rekreasyon
faaliyetlerine katilim1 da yiikselir. Saglik Tlim insanlarin ilk amac1 saglikli olmak, ikincisi ise hayati
boyunca saglikli kalmaktir. Insanin birinci amaci olmadan diger aktivitelerin hi¢bir 6nemi yoktur. Tiim
toplumlarda benimsenen sozlere baktigimizda “6nce saglik”, “saglik olsun” diye sdyleriz. Saglik
olmadan hig¢bir seyi gergeklestirmek istenmeyecegini biliriz Saglik ve Rekreasyon Giiniimiizde
insanlarin is hayatinda hareketsiz ve stresli bir ortamda ¢alistigini, fastfood diye isimlendirdigimiz
sagliksiz ve diizensiz yeme aliskanliklarinin oldugunu, geri kalan zamanlarin1 yalniz gegirdiklerinden
yakin arkadas olarak alkol ve sigaray1 tercih ettiklerini diisiindiigiimiizde, bu olumsuzluklarin
tizerlerindeki etkilerini en aza indirmek ve saglikli bir hayati tercih etme bilincini olusturmak gerekir.
Fitness faaliyetleri

[J Spor aktiviteleri,

[0 Kaplica hizmetleri,

[J Sauna, masaj hizmetleri,

7 Uvalizm (saglik kiirii) hizmetleri,

[] Terapotik rekreasyon faaliyetleri.

Spor ve Rekreasyon Rekreaktif amagl yapilan sportif faaliyetlerin cogunlugu fiziksel egzersizlerdir.
Gergeklestirilen rekreasyon faaliyetlerinin iginde spor branglarinin birgogunun reaktif aktivitelere
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uyarlanmis seklidir. Goniillik Esasina Dayali Rekreasyon Rekreasyonel etkinlige katilmak i¢in iki
onemli sebep vardir. Bunlarin ilki géniilliiliik, ikincisi ise serbestliktir. Sanatin, sporun ya da kiiltiirel
bir faaliyetin rekreasyonel bir etkinlik kazanabilmesi i¢in bunun zorunluluktan uzak ve ayni zamanda
bireyin géniillii olarak yapmas: gerekmektedir. Rekreasyon ve Animasyon Iliskisi Animasyon
literatiirde sevk, canlilik gibi anlamlara gelmektedir. Teknoloji kullanilarak bilgisayar ortaminda
olusturulan animasyon ise, hareket yanilsamasi yaratmak i¢in hareketsiz goriintiileri hizli bir sirayla
goriintiileme islemidir. Animasyon ¢esitleri Turizm isletmelerinde turistlere bir ek hizmet olarak
sunulan animasyon faaliyetleri, eglence ve spor aktivitelerini i¢eren bir faaliyetler biitiiniidiir. Saglik
animasyon gesitleri

Tatil i¢in gelen konuklarin sagligini korumak ve tedavi amagli olan aktiviteleri igermektedir.

1 Saglik i¢in spor aktiviteleri,

[ Termal turizmi tesislerindeki aktiviteler,

[J Saglikli yasam merkezleri,

[ Geleneksel kiiltiir i¢erikli animasyon ¢esitleri,

[1 Halk danslari,

[J Yoresel ve geleneksel yasanti bigimleri,

0 El sanatlarinin canlandirilmasi.

Spor animasyon c¢esitleri

[] Yoresel sportif yarigsmalar,

[J Rekreasyon alanlarinda gergeklestirilen sportif faaliyetler,

) Deniz ve havuz sporlari aktiviteleri.

Gezi animasyon ¢esitleri

[J Yat turlarinda yapilan animasyonlar,

[J Otobiis turlar1 molalarinda yapilan animasyonlar,

[1 Seyahat dncesi ve bitiminde yapilan hos geldin ve giile giile animasyonlari.
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DERS ADI Rekreasyon ve Animasyon
UNITE ADI Animasyon Kavrami ve Cesitleri
UNITE NO 7

YAZAR  Do¢.Dr. AHMET SiRINKAN

Animasyon Kavrami1 Her seyden 6nce animasyon kelimesi bir eglence olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Turistik tecriibeye bagli olarak 6zel bir zamani igeren tatili kapsamaktadir. Animasyon, dilimizde
canlandirma anlamini ifade etmektedir. Fransizca “Anime” kelimesinden alinmis ve Tiirk¢eye de
yerlesmistir. Fransizcada da “Anime” sézciigii, canlandirma anlamini tagimaktadir. Animasyon genel
olarak bakildiginda yapilan tiim canlandirmalari kapsamaktadir. Animasyon, sahip olunan bos zamani
veya bir tatili keyifli bir duruma getiren ve degisiklik ortam1 olusturan biiyiik bir geneli kapsamaktadir.
Bir seyahati ilging kilmakla beraber dahil olan bireylerin memnuniyetlerinin karsilanmasini saglayan,
bununla birlikte oldukc¢a az bilinen, bir ¢alisma bi¢imi olan, tatilin neseli, hareketli ve canli
gecmesine imkanlar saglayan faaliyetlerdir. Eglence hizmetlerinde sunulan animasyon ise;
misafirlerin veya katilimcilarin giizel vakit gecirmelerini saglamak ve hizmeti sunan igletme ve
firmalara olan talebi iist seviyelere ¢ikarmak amaciyla gergeklestirilen tiim canlandirmalar olarak
ifade edilmektedir. Animasyonun Gelisimi Hareket ve dans ilk ¢aglardan beri insanlarin kendini ifade
etme yontemlerinden biri olarak bilinmektedir. Ilkel toplumlarda ortaya ¢ikan kutlamalar ya da
kotiiliikleri yok etmek i¢in yapilan torenler gibi faaliyetlerde sunulan dans vb. canlandirmalar,
animasyon etkinliklerinin ilk hallerini gdstermektedir.

Animasyon etkinlikleri dzellikle 20. yiizyilin ikinci yarisindan sonra sanayilesmis iilkelerde goriillmeye
baslanmistir. Ozellikle Avrupa’da hizla ilerlemis ve daha sonra turistik olan tiim yerlere hizla
yayilmaya baslamistir. Ozellikle tatil kdyleri ve zincir oteller animasyonun gelisimine ve yayilimina
yliksek oranda katkida bulunmuslardir. Tiirk kiiltiiriinde animasyonlar (canlandirmalar), eski tarihlerden
beri kullanilan eglence yontemlerindendir. Diigiinlerde, 6zel gecelerde, kirsal alanlarda eglenmek icin
gergeklestirilen etkinlikler de bir ¢esit animasyon olarak ifade edilebilir. Animasyon agisindan
incelendiginde Tiirk kiiltiirii bizlere oldukga zengin bir kaynak sunmaktadir. Ulkemizin déviz gelirine
ve ekonomisine katkida bulunan turizm, diger alanlarda oldugu gibi degisimlerden etkilenmekte ve
hizli bir yaris ortaminin icerisindedir. Iinsanlarin zamanlarindaki artisla beraber gelirlerinde de artislar
olabilmektedir. Yasam standartlarini artirmaya yonelik eylemlerde bulunanlar, eglenmeleri ve hosca
vakit gecirebilmeleri adina yiiksek miktarda para harcayabilmektedirler. Bunun sonucu olarak turizm;
organizasyon isletmelerinde, glinimiizde AVM (alisveris merkezi) gibi yerlerde eglence hizmetlerine
biiyiik 6nem vermeye baslamiglardir.

Animasyon Siiflandirmas1 Niteliksel A¢idan Animasyonlar Gergeklestirilen animasyon etkinlikleri
bazi niteliklere sahip olabilmektedir:

* Mekansal agidan,

» Katilim sekline gore,

 Katilimci sayisina gore,

* Yas gruplarina gore,

* Fonksiyonlarina gore. Etkinlik Tiirline Gére Animasyon Siniflandirmalari Sportif Animasyon
Etkinlikleri Belirli kurallara ve tekniklere cercevesinde gerceklestirilen, bedensel gelismeye faydali,
eglenmek ve yarigsmak amaci da bulunan beden hareketlerinin genel ortak adi spor olarak
tanimlanmaktadir. Sportif animasyon etkinlikleri 6zellikle turizm isletmelerinde konaklayan
misafirlerin bos zamanlarini degerlendirmeleri agisindan ¢ogunlukla tercih edilen ve sunulan
etkinliklerdir. Yapilan bu etkinlikler zamanla insanlarda aligkanlik haline gelerek bir yagam seklini de
alabilmektedir.

Turizm merkezlerinde insanlar bu aliskanliklarini stirdiirmeleri agisindan etkinlikleri tercih
edebilmektedirler. Bununla birlikte yeni deneyimler elde ederek farkl sportif etkinliklere de
katilabilmektedirler. Sosyal ve Kiiltiirel Animasyon Bos zamanlarin sosyal ve kiiltiirel igeriklerle
degerlendirilmesidir. A¢ik veya kapali rekreasyon alanlarinda ve turistik alanlarda gergeklestirilebilen
etkinliklerdir. Siirekli sportif etkinliklerle ilgilenen bireyler ayn1 etkinlikleri ger¢eklestirdikleri i¢in
sikilma algis1 gerceklesebilir. Saglikli Yasam Animasyonu Saglik bir yasam i¢in giinliik hayatta dikkat
edilmesi gereken bir¢ok husus bulunurken; saglikli yagsam animasyonu, insan sagligini tedavi ve
korumaya yonelik bog zamanda gergeklestirilen etkinlikler olarak degerlendirilmektedir.

Seyahat Animasyonlar1 Seyahat animasyonlari, tur sirketleri ve acenteler ile birlikte diizenlenen
organizasyonlardir. Bu hizmetler genellikle kara yolu gibi ulagim se¢enekleriyle sunulduklarinda
rehberler ve tur liderleri tarafindan karsilanabilirken; tren ve gemi seyahatlerinde animatdorler de tercih
edilmektedir. Animasyon Uygulama Alanlar1 Turizm Turizm sektoriinde animasyon etkinliklerinin
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¢esitli uygulama alanlar1 bulunmaktadir. Bu alanlar; konaklama isletmeleri, seyahat acenteleri ve
turizm sektoril icinde yer alan 6zel organizasyonlar da olabilmektedir. Animasyon etkinlikleri bir¢cok
alanda uygulanabildigi gibi, en fazla tercih edilen ve uygulanan alanlardan biri turizmdir. Ozel
Organizasyonlar Animasyon hizmetleri sadece turizm sektoriinde misafirlere yonelik olmayip bunun
disinda da kullanildig: farkli hizmet alanlar1 bulunmaktadir. Ozel organizasyon kuruluslar1 aracilig
ile birgok organizasyonun i¢inde farkli amaglar i¢in gergeklestirilen animasyon gosterilerine de yer
verilmektedir. Diger Organizasyonlar Animasyon daha 6nce sdziinii ettigimiz gibi bir¢ok alanda
kullanilan bir hizmet {iriintidiir.

Sinema, televizyon ve dijital platformlar gibi alanlarda da kullanilan bir yontemdir. Animasyona
Katilim Nedenleri Animasyon hizmetlerine duyulan ihtiyag, 6zellikle son yillarda iiriin
farklilasmasina gitmek isteyen isletmeler tarafindan fark edilerek 6nemli bir hizmet araci olmaya
baslanmistir. Animatorler ve Rolleri Animatdrler psikolojik ve fiziksel olarak saglikli olmalidir. Bu
da herhangi bir zihinsel ve fiziksel engeli olmayan bir kisinin olmas1 gerektigi anlamina gelmektedir.
Dig goriiniimlerine (fiziksel goriiniim) gore daha yiiksek bir seviyede olmalidirlar. Animatdrler;
ziyaret¢ilerin, sosyal, politik ve ekonomik diizenlemesine ve hizmet edilen bolgeye ilgi duyacagi
gercegi gbz Oniine alindiginda, ¢alisilan veya hizmet verilen iilkenin, bolgenin sosyo-ekonomik sistemi
ve yine o bolgenin tarihi hakkinda kapsamli bilgiye sahip olmalidir. Turizm faaliyetindeki
animasyonun turist misafirlerini zenginlestirmeyi amaglayan animatorlerle ilgili oldugu
diistiniildiigiinde, animator ile ziyaretciler arasinda dogrudan bir iletisim oldugu séylenebilir. Bunun
icin sosyo-ekonomik bir fenomen olarak turizm bilgisini gerektirir. Animatdrler; psikoloji alaninda,
Ozellikle turizm, organizasyon ve otelcilik psikolojisi alaninda temel bilgiye sahip olmalidirlar. Bunun
nedeni, turist i¢in hizmet saglayan animatdrlerin, farkli 6zelliklere sahip ve farkli tepkiler sergileyen
farkli tlirde ziyaretgilerle karsilagsmasidir. Profesyonel profilli animatorler, yabanci dil bilgisi olmadan
tamamlanmis sayilmazlar.

7. Unite - Animasyon Kavrami ve Cesitleri 17



DERS ADI Rekreasyon ve Animasyon

UNITE ADI Animasyon Hizmetlerinin Ozellikleri ve Fonksiyonlar
UNITE NO 8

YAZAR  Do¢.Dr. AHMET SiRINKAN

Aragtirmalar; turizmi, rekreasyonu, animasyonu ve insanlarin turist seyahatlerine dahil olma
nedenlerini tanimlayarak, rekabete ulasmanin temeli olarak turizm, rekreasyon ve animasyon
programlari arasindaki baglantiy1 gostermektedir. Turistlere belirli bir destinasyonda kaldiklari siire
boyunca sunulan ve iyi organize edilmis hizmetlerle beraber, misafirlerin ve katilimcilarin bos
zamanlarini niteliksel olarak doldurmalarini saglayacak ¢cok yonlii programlar saglamak isletmeler ve
kuruluslar agisinda zorunlu bir durum héaline gelmistir. Animasyon, modern turist hizmetleri
endiistrisinin ayrilmaz bir parcasi olarak ifade edilmektedir.

Yiiksek kaliteli bir hizmeti, yani turist tirlinii (hizmeti) ile turist arasinda arabuluculugu temsil
etmektedir. Mekanlarin niteliklerinin olugmasina katki saglayan, misafirlerin belirli bir turistik
destinasyonda kaldig1 siire boyunca katilimcilara hitap ettigi i¢in animatdr tarafindan sekillendirilen
igeriklerin 6zellestirilmesinin temelini olusturan kaynaklardir.

Animasyonun Ozellikleri Animasyon, bireyler icin aktivite yaratmada énemli bir unsurdur. Ulkelerin
veya bolgelerin turist teklifinin 6nemli faktorii halindedir. Turistlerin zamanlarini1 doldurmasi ve
iletigsimlerine katki saglamasi nedeniyle turizmde 6zel bir yere sahiptir. Yogun ig temposu ve sehirden
kac1s, insanlarin tatile gitmelerinin ana nedenlerinden biridir. Insanlar yeni arkadaslar edinmek ve
gezinin tadini ¢ikarmak ister. Turizm isletmeleri ve organizasyon sirketlerinde misafirlere
(miisterilere) giden yolu bulabilmek i¢in tekliflerin ¢ekici ve ilging olmas1 gerekir.

Animasyon, rekreasyon kavrami igerisinde yardime1 bir hizmet alan1 oldugundan; rekreasyonun ¢ogu
Ozelliklerini barindirmaktadir. Bazi temel hususlar rekreasyon ile farkliliklar ortaya koyabilmektedir.
Bunlara deginecek olursak: « Animasyon olarak gergeklestirilen tiim etkinlikler rekreasyon olarak
degerlendirilebilmektedir; fakat her rekreasyon etkinligi bir animasyon etkinligi olmayabilir. Ornegin;
bir turizm isletmesinde bireyin kisisel veya grup halinde kayak veya snowboard yapmasi, bir
rekreasyon etkinligidir. Rekreasyon faaliyeti olarak gerceklestirilen bir etkinligin animasyon niteligi
tasiyabilmesi i¢in, turizm iletmesi veya sirketler tarafindan planlanmasi, organize edilmesi ve yetkin
kisiler tarafindan (animatorler, tur liderleri, rehberler) sunulmasi gerekmektedir. Animasyon; tur
sirketlerince, organizatorlerce veya turizm isletmelerince katilimcilara yonelik diizenlenen yardime1
bir hizmet niteligi tasimaktadir. Bundan dolay1 animasyonun gergeklestirildigi yerlerde animatorler,
rehberler vb. kisiler ile diger boliim personelleri arasinda iyi bir isbirligi ve dayanigsmanin saglanmis
olmasina dikkat edilmelidir. Animasyonun Fonksiyonlar1 Cekiciligi, birey ve toplum i¢in yarar
saglamis olmasi ve birgok ¢esitlilikle farkli alanlarda uygulanabilirligi agisindan animasyonun
fonksiyonlarini farkli bagliklar altinda incelemek miimkiindiir.

Turizm Sektoriine Yonelik Fonksiyonlar

* Turizmde iiriin ¢esitliligini arttirmak,

» Misafirlerin konaklama siirelerini arttirarak, turizm sezonunun uzamasina katki saglamak,

» Ulkenin, bdlgenin ve isletmenin tanitimini yaparak misafirlerde iyi imaj olusturmak.
Sosyal-Kiiltiirel Fonksiyonlar Bireylerin sosyallesmesini amag edinerek toplum igerisindeki sosyo-
ekonomik gibi bir¢ok degisiklige hazirlayan, biitiinlesme ve uyum fonksiyonlar1 olarak karsimiza
cikmaktadir. Sosyo-kiiltiirel animasyonlar eglenme ve dinlenmenin yaninda kisilerin kiiltiirel
kazanimlar da elde etmelerine yardimci olmaktadir. Yapilan sosyo-kiiltiirel etkinliklere katilimcilarin
hem pasif hem de aktif katilimlar1 saglanmas1 énemlidir.

Turiste (Katilimciya) Yonelik Fonksiyonlar Temelinde hosga vakit gegirmek icin gergeklestirilen
animasyon etkinliklerine bireyler aktif ya da pasif katilim ger¢eklestirerek eylemin icerisinde
olabilmektedirler. Isletmeler, organizasyon sirketleri ve organizatorler tarafindan gergeklestirilen
etkinliklerde bireylerin giizel vakit ge¢irmesinin yani sira, fiziksel olarak da gelisimlerine katki
saglanir. Egitim Amacli Fonksiyonlar Animasyon, bilgi ve kiiltiir aktarimi gibi birtakim temel
amaclara sahiptir. Animasyon etkinlikleri; bireylerin dinlenirken, eglenirken ve hosga vakit gegirirken
ayn1 zamanda egitici 6zelliklere sahip olan etkinlikler olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bos Zaman
Fonksiyonu Animasyon faaliyetlerinin temel amaglarindan biri de isletmelere gelen misafirlerin hosca
vakit gegirmelerini saglamak ve bu dogrultuda katilimcilarin ihtiyaglarini ve arzularini karsilamaktir.
Gergeklestirilen animasyon etkinlikleri turizm isletmesinin kaynaklarina ve tesis yapisina baglilik
gosterebilmektedir. Animasyonun Turizmdeki Onemi Rekreasyon ve turizm, sanayilesmis ve ekonomik
olarak geligim gosteren ililkelerde insanlar tarafindan oldukga tercih edilen eylemler olarak karsimiza
cikmaktadir. Ozellikle sanayilesme sonucunda insanlar hizli bir calisma temposu i¢ine dahil
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olmuslardir. Caligmanin getirdigi yogunluk ve yorgunlugun giderilmesinde, tekrar zinde bir sekilde ise
doniislerde rekreasyon ve igeriginde yer animasyon etkinlikleri daha biiyiik dnem kazanmistir.
Rekreasyon ve animasyon etkinliklerine duyulan ihtiyag, sanayilesmis ve ekonomik olarak gelisim
gosteren iilkelerde daha 6n plana ¢ikmaktadir. Animasyonun artan popiilaritesinin kaniti; egitim
faaliyetlerinin, kurslarin, okullarin vb. ortaya ¢ikmasi ile daha iyi anlagilmaktadir.

Animasyon hizmeti veren isletmelerin arzusu, yetkin, giiler yiizlii ve birkag¢ dil konusabilen egitimli
animatdrlere sahip olmaktir. Motivasyon ve Animasyon Yasam boyunca bireylerin davraniglarinda
temel fizyolojik ve sosyo-psikolojik isteklerine dayanan ihtiyaclar ve motivasyonlar yatmaktadir.
Bilim insanlar1 bir¢ok arastirmada, insan davranislarinin fizyolojik ve psikolojik ihtiyaclar tarafindan
yonlendirildigini &ne siirmiislerdir. Thtiyaglarin etkinlestirilmesi ve karsilanmasi igin temel
ihtiyaglarin 6ncelikle giderilmis olmasi da biiyitkk 6nem olusturmaktadir. Temel ihtiyaglar giderildikten
sonra ise bireyler eglence ve aktiviteleri tercih ederler. Yagam motivasyonu igerisinde animasyon
etkinlikleri, bireylerin daha saglikli, psikolojik agidan daha rahatlamis ve tatminlik diizeylerinin daha
yiliksek olmasina dogrudan ya da dolayli olarak katki saglamaktadir.

Seyahat gerceklestirilirken motivasyon i¢in bazi nedenleri siralayacak olursak:

 Egitimsel ve kiiltiirel motivasyonlar,

* Rahatlama ve memnuniyet,

* Diger nedenler, iklim ve hava kosullari, saglik ve ekonomik nedenler, macera, kisinin kendi
kisiliginin gelisimi, konformizm, tarihe katilim, sosyal giidiiler vb. Animasyon Planlama Animasyon
hizmetlerinde verimlilik saglanmasi, yonetimin basarili olmasi ve beklentilerin karsilanmasi i¢in
animasyon programlarinin hazirliklarinda ve uygulamalarinda dikkat edilmesi gereken hususlar
bulunmaktadir.

Animasyon etkinlikleri yardimc1 hizmet niteligi tasidigindan, gerceklestirildigi isletme veya kurumda
diger hizmet birimleri ile iyi bir koordinasyon icerisinde olmasi1 gerekir. Uriiniin biitiiniinii olusturan
halkalar birbirinin tamamlayicisi niteligindedir. Katilim saglayan misafirlerin 6zelliklerine hitap
edecek animasyon hizmet g¢esitliligine 6nem verilmelidir. Bireylerin etkinliklere giidiilenmesini
saglayacak sekilde hareket edilmeli ve goniillii katilimlar1 saglanmalidir. Baski ve 1srar gibi
uygulamalardan ka¢inilmalidir.

8. Unite - Animasyon Hizmetlerinin Ozellikleri ve Fonksiyonlari 19



DERS ADI Rekreasyon ve Animasyon

UNITE ADI Animasyon Etkinlikleri ve Planlamasi
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Animasyon Cesitleri Tiim diinya pazarlarinda, eglence kavrami degismistir. Tiiketiciler 5 y1ldizli
otelde muhtesem ziyafetler yerine; faaliyetler, ilging geziler, gece eglenceleri vb. daha kisa tatilleri
tercih etmektedir. Faal olan, devamli yenilikler yasanan yerler, gruplara tanitim yapanlar, otobiisle
gezenlere ve sadece bir haftalik kisa bir tatile ¢ikabilen insanlara cazip géziikkmektedir. Genel olarak
animasyon ¢esitlerine bakildiginda bunlar; -Sportif animasyon ¢esitleri, -Kiiltiirel animasyon ¢esitleri,
-Dinlendirici animasyon ¢esitleri seklinde gruplandirilabilir (Hazar, 2014).

Sportif animasyon ¢esitleri Daha fazla genclere hitap etmektedir. Fakat her yas grubuna hitap eden
sportif animasyon ¢esitleri de vardir. Deniz kiyisinin cografi konumu gz 6niine alinarak, yelken, su
kayagi, su yarislari, plaj oyunlar1 vb. etkinlikler sportif olarak misafirlere sunulmaktadir. Bugiin sportif
faaliyetlere katilimda her yas grubunun yapabilecegi sportif etkinlikler 6n plandadir. Kiiltiirel
Animasyon Cesitleri Son yillarda genclerin de kiiltiirleri tanimalari, kiiltiirel bilgiye sahip olmamalar:
acgisindan programlar hazirlanmaktadir. Dinlendirici animasyon ¢esitleri Herkese hitap eden, siirekli
olan, mevsim boyu devam eden, tiim ilgililere yararli olan etkinliklerdir. Bunlar genel olarak; havuzlu
parklar, disko ve gece kuliipleri, gazino, sinema salonlari, brig, satran¢ salonlari, ¢ocuklar i¢in mini
kuliipler, moda defileleri, geziler vb. etkinlikleri kapsamaktadir. Ayrica dogadan faydalanmak
amaciyla kampgilik, treaking vb. etkinliklere de tatil koylerinde yer verilmektedir. Giiniibirlik yiiriiyiis
programlari, ¢adir kurma, kamp yapma bu tiir etkinlikler i¢cerisindedir.

Animasyon Cesitleri Niteliksel A¢idan Siniflandirma

1.Mekansal agidan animasyon ¢esitleri

2.Katilim sekline gére animasyon c¢esitleri

3.Katilimcilarin yaslarina gore animasyon ¢esitleri

4.Fonksiyonel agidan animasyon gesitleri

Faaliyet Tiiriine Gore Smiflandirma

1.Sportif animasyon ¢esitleri

2.Sosyo-kiiltiirel animasyon ¢esitleri

3.Saglikli yagsam animasyonlari

4.Seyahat ve kongre animasyonlari

Animasyon Hizmetlerinin Fonksiyonlari

Turistlerin oyunlarla enerjilerini bosaltmak, bastirilmis duygularini (saldirganlik, stres, i¢e kapaniklik
vb.) disariya ¢ikararak desarj olmalarini saglamaktir. Ayrica bireylere fiziksel, ruhsal, zihinsel ve
toplumsal faktorlerin biitiinlesmesinden olusan kisilik 6zellikleri, bagar1 kazanmak, yaraticilik,
kisiligini geligtirme, takdir edilme vb. ihtiyaclarini karsilamaktir. Turizm sektdriine yonelik
fonksiyonlar ise; turistik iiriinlere ¢esitlilik, turizm sezonunu uzatarak tiim yila yayma, satislar
arttirma (yiyecek, igecek, oda satiglar: vb.), animator isttihdami yoluyla istthdami arttirmak, bazi su
alt1 dalis, parasiit vb. animasyon programlarina iicretli katilim yoluyla ekonomik katki saglamak, daha
once gelen miisterilerin tekrar gelmelerini saglamaktir.

Animasyonda Planlama Animasyon hizmetlerinin planlanmasi; ulagilmak istenen amagclarla ilgili
davranig biciminin bilingli olarak belirlenmesi, kararlarin amaglara, olaylara, tahminlere ve
rasyonellik ilkelerine dayandirilmasi islemidir. Yani animasyon hizmetleri i¢in izlenecek yol ve
davranis bi¢imini gdsteren rapordur. Animasyonla ilgi planlamalar ne kadar 6nemsenirse o kadar basari
getirir. Bu konuda profesyonel animator gruplarindan, organizatorlerden destek alinirsa basar1 ve
miisteri memnuniyetleri de o kadar olumlu yonde artar. Bu da daha ¢ok miisteri ve daha ¢ok ekonomik
getiri demektir.

Animasyon Planinin Bélimleri Animasyon planinda; 6zet, analizler, amaglar, animasyon programlari,
stratejiler, promosyon, denetim ve animasyon biitgesi béliimleri yer almalidir. Ozet, animasyon
hizmetleriyle ilgili yonetici tarafindan hazirlanan plan 6zetidir. Genel ¢ergevede kisa, orta ve uzun
vadede yapilacak olan etkinliklerin tamaminin 6zet olarak belirtildigi asamadir.

Onceden hazirlanan kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar, tesisin her yilki basarisin1 degerlendirme ve
gelistirme acgisindan 6nemlidir. Analizler asamasinda; kadro analizi, animasyon personeli, i
deneyimi, egitim diizeyi, animasyon personelinin yetki ve gorevleri, talep ve beklenti tahminleri vb.
konularin analizlerine yer verilir. Amaclar agamasinda, animasyon hizmetlerinde ulagilmak istenen
amaclar belirlenir. Satigla ilgili igecek, yeme, alis veris vb. durumlar belirlenir. Bu amaglar i¢in daha
once yapilanlar ve yapilmasi gerekenler belirlenerek siirece eklenir. Animasyon programlari ile ilgili

9. Unite - Animasyon Etkinlikleri ve Planlamasi 20



kisa, orta ve uzun vadeli program hazirlama ve uygulama programlari belirlenir. Hatta bu konuda farkl
gruplarin amaglarina gore farli yedek planlarinda bulunmasi yine tesisin basarisin arttiracaktir.
Strateji asamasinda, ilgili animasyonda uygulanacak stratejiler belirlenerek planlamanin igerisine
eklenerek programlanir.

Promosyon ile ilgili olarak tanitim, reklam, yiiz yiize satig ve diger satis arttirma projeleri hazirlanarak
sunulmalidir. Promosyon ve tanitim etkinlikleri yurt i¢i ve yurt dig1 fuarlarda, festivallerde vb.
ortamlarda yapilacak ¢aligma programlari, hem iilke hem de isletmelerin tanitim ve pazarlamasina
katk1 saglayacaktir. Denetim asamasi, kullanilacak dl¢iitler, 6lgme ve degerlendirme yontemleri
belirlenerek hazirlanip sunulmasidir. Animasyon biitgesi, animasyon hizmetleri i¢in olan ve olacak
tahmini biitge belirlenmesidir. Animasyonda Planlamanin Genel Sartlar1 Isletmeler ellerindeki
imkanlarini en rasyonel sekilde degerlendirmek, aksakliklar1 ve eksiklikleri ortadan kaldirmak igin,
ise baglamadan 6nce diizgiin bir plan yapmalidir. Bir yanda pazar incelemesi, 6te yandan da istasyonun
mevcut kaynaklarini ve ¢ekiciliklerinin tahlil edilmesinden yola ¢ikarak, bir animasyon politikasi ya
da gerceklestirilebilecek bir projenin ana hatlarini alabildigince dogru bir bigimde ortaya koymast
miimkiin olmaktadir. Planlamanin Ozellikleri Animasyon planlari, ulasilabilir amaclar1 tasimalidir.
Uygun siireyi kapsamali ve zamanlama iyi belirtilmelidir. Ayrica gelecekteki degisimlere uyum
saglayabilecek nitelikte olup, diger departmanlarin planlarina ve isletmenin genel amaglarina uyum
saglamalidir. Plan hazirlanirken gegmis donemdeki sonuglarla ilgili verilerden faydalanilarak hazirlik
yapilmalidir. Animasyon hizmetleri ¢ok ¢esitli oldugundan, programlarda yer alan hizmet tiirleri de
cesitlilik gosterir. Baz1 konaklama igletmelerinde ¢ok ¢esitli, bazilarinda tiim miisterilerine katilma
imkani saglayan bircok animasyon faaliyeti ile basarili hizmet vermek miimkiindiir. Planlama
Stratejisi Turistik isletmelerin animasyon gelistirme ile ilgili stratejilerini belirlerken; yatirim
asamasinda isletmenin konumunu, gevresini ve isletmenin biiyiikliigiinii g6z 6niinde bulundurarak bir
animasyon plani olusturmalidir. Diizenlenecek animasyon ¢esitleri 6nceden belirlenerek,
animasyonlarin uygulamasi i¢in gerekli arag-gerec ve materyallerin temin edilmelidir. Planlamanin
Yararlar1 Rekreasyon ve animasyon etkinliklerine katilim, bireysel tercihlere bagli oldugundan
cinsiyet, yas gruplari, gelir durumlari, ugrasi bigcimleri, kirsal ve kentsel nitelikler gore farklilagirlar.
Bu kargasaya aciklik getirmek i¢in Gunter (1987) aragtirmasinda, rekreasyon deneyimlerine iligkin 8
ozellik belirlemistir.

Bunlar:

1. Giinliik yagsamdan bir anlamda ayrilma ya da kopma: Yogun calisma ortami ve sartlarindan bir
siireligine uzaklagsmak ve psikolojik olarak rahatlamak i¢in farkli ortamlarda bulunup sosyal ve kiiltiirel
olarak bilgilenmektir. Ozellikle dijital ortamlarda bulunan bireylerin, masa bas1 ¢alisma ortamlari
bireyde stres, gerginlik vb. psikolojik olumsuzluklar olusturmaktadir. Rekreasyon veya animasyon
etkinlikleri bireyin rahatlamasina olanak saglar.

2. Etkinlikleri kisinin 6zgiirce se¢iyor olmasi: Yapilan rekreasyon ve animasyon etkinliklerine bireyler
istekleri dogrultusunda katilmaktadir. Bu da kiginin 6zgiirce eglenmesine ve hareket etmesine olanak
saglamaktadir. Bireyler bazi durumlarda ilgi ve isteklerini 6zgiirce gerceklestirmek isterler. Bu amag
i¢in en etkin faaliyetler, rekreasyonel ve animasyon etkinlikleridir.

3. Zevk alma ya da olayin zevk alinir olusu: Bireylerin istekleri dogrultusundaki etkinlikler onlara zevk
ve huzur saglar. Bu amagla yapilan rekreaktif ve animasyon etkinliklerinde bireyler yapmak istedikleri,
zevk aldiklar1 davraniglar: uygulama imkani bulurlar.

4. Kendiliginden olusu: Gerek rekreasyonel etkinlikleri gerek se animasyon etkinlikleri, kisilerin tatil
ortamlarinda dogal olarak gergeklesir. Bireyler bu tiir faaliyetlere ani olusan zaman ve mekanlarda
katilir. Aslinda bu ayn1 zamanda bireylerin sosyallesmesi ve iletisim becerisi gelistirmesine de katki
saglar.

5. Zamanin varligi: Rekresyonel etkinliklerle birlikte uygulanan animasyon faaliyetleri, bireylerin
zamani kullanma, zaman1 degerlendirme gibi kavramlarinda gelisimine katki saglar. Bu da normal
hayatta zaman yonetimi ve degerlendirmesi agisindan yasam kalitesine olumlu yonde etki edebilir.

6. Yaratict hayal kurma: Bireyler rekreasyon ve animasyon etkinlikleri ile yaratici yeteneklerini ortaya
¢ikarir. Hayallerindeki yapamadiklari bazi etkinlikleri rekreasyon ve animasyon faaliyetlerine
katilarak gergeklestirme olanagi bulurlar.

7. Macera ve kesfetme: Yogun galisma ve is ortamlarindan dolay1 bireylerin ¢ogunun hayallerindeki
macera, kesfetme, arastirma vb. duygularini gergeklestirme imkani bulurlar. Turizm sektériinde bu tiir
etkinlikler yogun bir sekilde yapilmaktadir.

8. Kendini gergeklestirme: Bazi bireylerin yapmak isteyip de yapamadiklari bazi hayallerindeki
etkinlikleri yapma olanaklari saglanir. Rekreasyonel ve animasyon etkinliklerinde bireylerin bir¢gok
beklentileri igerisinde bireysel 6zelliklerine gore kendini ger¢eklestirme istegi de vardir. Planlamada
Dikkat Edilecek Ozellikler Programlar hazirlanirken isletme kaynaklari ve gevresel kaynaklar
tamamen dikkate alinmalidir. Uriin gesitliligi ile turistlere bireysel secim imkan1 saglanmalidir. Etken
faaliyetler (spor yapma vb.) yaninda edilgen faaliyetlere de (sportif yarislari izleme vb.) yer
verilmelidir. Programin hazirlanmasi asamasinda; gecmis donemlerdeki verilerden, gelecege ait
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tahminlerden ve i¢inde bulunulan dénemin ihtiyaclarindan yararlanilmalidir. Programlarin
hazirlanmasinda; iilkesel ve kiiltiirel degerler, turizm psikolojisi agisindan bireysel 6zellikler, turizm
sosyolojisi agisindan ise grup 6zellikleri dikkate alinmalidir.
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DERS ADI Rekreasyon ve Animasyon

UNITE ADI Turizm Isletmelerinde Animasyon Hizmetleri
UNITE NO 10

YAZAR  Do¢.Dr. LEVENT ONAL

Animasyon Isletmeleri Animasyon etkinliklerinin ¢esidi (eglence, dinlence vb.) bazi durumlara gore
degisiklik gosterebilmektedir. Bu durumlar yerli ve yabanci bireylerin zevklerine ve taleplerine gore
cesitlilik gosterebilmektedir. Animasyon isletmelerinin {inii tesislerin varligina ve olusturulan kaliteye
bagli olabilmektedir.

Animasyon etkinliklerini ger¢eklestirmede bazi kurum ve kuruluglar 6n plana ¢ikmaktadir:

* Kiiltiir Turizm Bakanlig:

* Genglik ve Spor Bakanligi

* Genglik Hizmetleri Genel Midiirligi

« Kiiltiir Turizm {1 Miidiirliikleri

» Genglik Hizmetleri ve Spor Il Miidiirliikleri

* Yerel Yonetimler (Valilik, Belediye vb.)

+» Konaklama Isletmeleri

* Sivil Toplum Kurulusglari

* Ozel Sirketler

Toplumun sagligi ve daha huzurlu bir yasam siirdiiriilmesi agisindan devlet kurumlari animasyon
etkinlikleri i¢in acik alanlari veya tesislesme yontemine giderek animasyon etkinliklerini
gercgeklestirebilirler. Sivil toplum kuruluglar1 genel olarak devlet kurumlarinin tesislerinden
yararlanarak bu etkinliklere katkida bulunurlar. Ozel isletmelerde animasyon hizmetlerinin finansmani
kendi biit¢elerinden karsilanir ve bu durum dolayli olarak miigterilere yansitilir. Animasyon
etkinliklerinin 6zellikle turistik bolgelerde organize edilmesi ve gerceklestirilmesinde yerel
yonetimlerin, dolayli ya da dogrudan Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’nin etkileri olabilmektedir. Devlet
kurumlar1 animasyon etkinlikleri i¢in finansman kaynagi ve destegi saglamakla birlikte, tesislerin
kurulmasi, tiiketici arastirmalari yapilmasi, kiiltiirel ve sanatsal faaliyetlerin diizenlenmesi, paydas
kurumlarla is birliklerinin saglanmasi, gerekli yasal diizenlemelerin saglanmasi ve enformasyon
hizmetlerinin saglanmas1 hususlarinda destekler saglamaktadirlar. Animasyon Etkinliklerinde Y 6netim
Isletmeler, bireylerin ekonomik mal ve hizmet ihtiyaglarini karsilamak amaciyla hizmet ve mal
hizmeti lireten ticari kuruluslar olarak bilinmektedir.

Bu isletmelerin kar elde etme, biiylime, sosyal sorumluluk ve siireklilik gibi amaglari bulunmaktadir.
Bu amaglara ulagsmak icin pazarlama, finans, personel, arastirma ve gelistirme gibi fonksiyonlar
planlamaya, yonlendirmeye ve denetimine ise isletme yonetimi adi verilmektedir. Animasyon
hizmetlerinin yonetiminden bahsedebilmek i¢in diger yonetim gereksinimlerinde oldugu gibi en az bir
animasyon yoneticisi ile bir veya birden fazla gorevlinin (animatdr veya animatristin) olmasi
gerekmektedir. Animasyon hizmetlerinde yonetim, belirlenmis amaclara yoneliktir. Animasyon
departmanlar: bazi isletmelerde eglence ve aktiviteler departmani olarak adlandirilabilmektedir.

Y oneticiler, yonetilenler, animatorler, animatristler ve miisteri arasinda uyum, koordinasyon ve etkin
iletisimi saglarlar. Ayrica animasyonda yonetici konumundaki kisiler diger tiim hizmet
departmanlarini da animasyonun nitelikleri ve 6nemi konusunda biling¢li olmalari i¢in gerekli
caligmalar yapar.

Basarili bir animasyon isletmeciligi ve yonetimi hususunda;

"1 Ihtiyac ve kaynaklar dogrultusunda animasyon planlamalar1 yapmak,

[J Etkinlik alanlar1 i¢in ¢evrenin diizenini ve korunmasini saglamak,

[] Yapilacak olan animasyon etkinlikleri i¢in saglam finans kaynaklar1 bulunmasini saglamak,

[ Animasyonla ilgili diger kurum ve kuruluslarla igbirligi ve organizasyonlar olusturmak,

1 Uzman personel kadrosu olugturmak gerekir.

Animasyon Orgiitlenmesi Turizm merkezlerinde veya isletmelerinde imkanlar, tercih edilebilirlik ve
mekan olanaklar1 animasyon etkinliklerinin var olmasi i¢in 6nemli etkenler olabilmektedir.
Uygulanmak istenen animasyon programlari i¢in bu 6zellikler géz dniinde bulundurularak; tesislerin
yeterlilik durumu, arag¢ ve hizmetlerin saglanmis olmasi, katilimcilara sunulan kolayliklar ve
etkinliklerle ilgili katilimcilara verilen bilgilendirmelerin yeterliligi gibi konularin yanitlar
hazirlanmis ise organizasyon biiyiik 6l¢lide gergeklestirilmis olabilmektedir.

Animasyon hizmetlerine yonelik orgiitlenme siireci ile ilgili olarak bazi islemler siralamak
miimkiindiir:

[] Yapilacak animasyon etkinliklerinin belirlenmesi,
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"1 Islerin benzerlik durumuna gére gruplandirilmasi,

1 Is tanimlarinin ve personelin (animatdr-animatrist) tasimasi gereken niteliklerinin belirlenmesi,

[1 Gorev ve sorumluluklarla birlikte, yetki, iliski ve diger is paydaslarinin (departmanlar)
belirlenmesi,

"] ¢-dis toplantilarin planlanmasi ve katilim gérevlerinin belirlenmesi,

[0 Animasyon planlamalarina uygun siirekli ve gecici personel istthdaminin saglanmasi,

[J Animasyon etkinliklerinin gerceklestirilmesinde gerekli olan arag- gereglerin temin edilmesi ve
mekanlarin belirlenmesi,

[] Tiim yapilan islemlerin rapor halinde hazirlanmasi1 ve gerekli yerlere sunulmasi.

Animatorler Animasyon hizmetleri, hedef kitleler agisindan siireklilik ve hareketlilik gerektiren
aktiviteleri icermektedir. Gergeklestirilen etkinliklerin sorumluluk duygusu tagiyan ve bir olgunluga
sahip bireyler tarafindan gerceklestirilmesi biiylik 6nem tagimaktadir. Sahip olunmasi gereken
nitelikler oldukca fazla oldugundan en 6nemlisi yonetme ve inisiyatif kullanma 6zellikleri basta
olmalidir. Animatérlitk meslegi ilk olarak turizm sektoriindeki istihdam ihtiyaci ile ortaya ¢ikmistir.
Hizmet verilen sektorle ilgili olarak, animatorliik mesleginin nitelikleri agisindan gorev ve
tanimlamalar1 yapilmaistir.

Yonetici ve yonetilen kisiler agisindan animatdrliik meslegi i¢in bazi nitelikler siralanmistir:

[ Animasyon kaynaklarini, zamani ve goniilliiliik gerektiren hizmetleri en verimli ve radikal sekilde
degerlendirme yeteneklerine sahip olmak,

[J Hos goriilli, arkadas canlis1, sempatik, sabirli ve kararli olmak,

0 Fiziksel ve mental anlamda saglik olmak,

"I Insanlar1 ve meslegini seven biri olmak,

[ Beseri iliskilerde basarili olmak,

[J Global yeni trendleri, teknoloji ve sektore 6zgii gelismeleri yakindan takip etmek ve gelisimlere
acik ozelliklere sahip olmak,

[ Hizmet verilen isletmeyi ve iilkeyi en giizel sekilde temsil etmek,

[ Animasyon hizmetlerinin ve programlarinin basarali sekilde gergeklesmesi i¢in katilimei
tatminliginin gerekli oldugu diisiincesine sahip olmak,

[0 Uzmani1 oldugu animasyon etkinliklerinin yaninda diger animasyon etkinliklerine katilma ve kisileri
katilima tegvik etme 6zelliklerine sahip olmak,

[ En az bir yabanc1 dil bilgisine sahip olmak ve konusmak.

Ornek Etkinlik Tablosu Giindiiz aktiviteleri Sabah jimnastigi, yoga, su jimnastigi, zumba, step-aerobik
Cocuk kuliibii aktiviteleri (Yiiz ve T-shirt boyama, resim-hamur el isleri) A¢ik alan bireysel ve kakim
sporlar aktiviteleri (Kis i¢in kizak yarisi, kar voleybolu, yaz i¢in futbol, basketbol, tenis vb.) Kapali
alan sosyal aktiviteler (Olumsuz hava sartlar1 ddhilinde) bingo, tabu, vb. aktiviteler Gece aktiviteleri
After Showlar (Canli miizik, Disco-Club) etkinlikleri Bingo, tabu vb. aktiviteler Sinema seans1 (Cocuk
ve yetigkin), Dart, tavla, satrang, bingo vb. yarigsmalar Tiirk gecesi, karaoke, mini disco (¢ocuklar i¢in
dans oyunlari)
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DERS ADI Rekreasyon ve Animasyon

UNITE ADI Rekreasyon ve Animasyon Hizmetlerinin Ulke Turizmine Etkisi
UNITE NO 11

YAZAR  Dr.Ogr.Uyesi GOKHAN AYDIN

REKREASYON KAVRAMI

Kavramsal olarak rekreasyon; yenilenme, yeniden yaratilma veya yeniden yapilanma anlamina
gelmektedir. Kokeni recreatio kelimesine dayanmaktadir. S6zliik anlam1 olaraksa canlandirma,
yeniden yaratma ve eglendirmeyi ifade etmektedir. Rekreasyonun kelime olarak, beden veya ruhun
yeniden yonetilmesi anlamina gelen re-creation kelimesinden tiiretildigi diisiiniilmektedir. Tiirkce
karsiliginim ise bos zamanlar1 degerlendirme oldugu sdylenebilir. Rekreasyonun Temel Ozelikleri
Rekreasyon biinyesinde birtakim 6zellikler barindirmaktadir.

Bu 6zelliklerden bazilari1 asagidaki gibidir:

[J Rekreasyonun gerceklesmesinde serbest zaman esastir. Bu ylizden rekreasyon aktivitelerinin zamant,
bireyin diledigini yapmakta hiir oldugu saatleri kapsamaktadir.

" Rekreasyon genel prensip olarak “bos zaman” gegirmeye karsidir. Iginde fayda saglayici bir
etkinligin yapilmadigi zamani serbest zaman olarak degerlendirmez.

[J Rekreasyonel aktiviteler, insanlara zihinsel ve fiziksel bir tatmin saglama amaci giitmektedir.

[ Rekreasyonda etkinlik se¢imi bir bagkasinin zorlamasi olmadan kisinin istegi dogrultusunda goniillii
olarak yapilmaktadir.

[0 Rekreatif etkinliklerde katilimcilar aninda geri bildirim (fayda) alabilirler.

[J Rekreasyon etkinlikleri bir bakima bireyselligi temsil etmektedir. Ciinkii bu tiir aktivitelere katilim
bireysel doyum saglamaktadir.

[ Rekreasyon, ruhun ve bedenin yenilenmesini ifade etmesi yoniiyle yeniden yaratici olma 6zelligi
tasimaktadir.

ANIMASYON KAVRAMI

Animasyon, dilimize Fransizcadaki “anime” sdzciliglinden esinlenerek gecen, kelime olarak “yasatma,
canlandirma, hayata geri dondiirme” anlamina gelen bir s6zciiktiir. Animasyon faaliyetleri genel olarak
iilkeye turist tiiketimini arttiracak ¢esitli eglence, kiiltiirel ve piknik faaliyetlerini kapsamaktadir.
Bir¢ok sektdrde animasyon kavraminin “canlandirma” anlaminda islevsellik kazandig1 goriilmektedir.
Bu sektorel alanlardan biri de sinema ve televizyon alanidir. Daha ¢ok bilgisayar ortaminda yapilan
cizgi film ve benzeri uygulamalarda gerceklestirilen her tiirlii canlandirma faaliyetleri “animasyon”
olarak degerlendirilmektedir. Animasyon, bir bagka sektor olarak turizm ve eglence alaninda “
misafirlerin konaklama siireleri igerisinde olusan bos zamanlarinda onlara bu bos zamanlarin1 daha hos
ve hatirlanabilir kilmay1 amaglayan her tiirlii canlandirma faaliyetleri” olarak diisiiniilmektedir. Kisaca
animasyon, eglendirme odakli olarak gerceklestirilen ve insanlar1 (misafirleri/konuklart) harekete
gecirmeyi amaglayan aktivite tiirleri olarak ifade edilebilir. Ayrica animasyon kendine 6zel
organizasyonlar i¢inde de yer bulmustur.

Festival, kongre ve fuar gibi bircok organizasyon animasyon etkinliklerinden faydalanmaktadir.
Animasyon etkinlikleri, fonksiyonel bakimdan turistik rekreasyonun bir tiirii olarak karsimiza
cikmaktadir. Bu yiizden her bir animasyon etkinligi bir rekreasyon etkinligi olarak kabul gormektedir.
Fakat her rekreasyon etkinligi bir animasyon etkinligi kapsaminda degerlendirilmemektedir. T

urizm isletmelerince planlanan rekreasyon etkinlikleri turistleri aktif hale ge¢irici ve canlandirici bir
Ozellik tasimasi halinde bir animasyon etkinligi olarak goriilebilir. Animatorlerce herhangi bir
yonlendirme olmaksizin turistlerin kendi istekleri ile katilmis olduklar1 aktiviteler rekreasyon
kapsaminda degerlendirilirken yine animatdrlerce turistler i¢in planlanmis rekreasyon aktiviteleri ise
animasyon olarak degerlendirilir. Turizmde animasyon hizmetlerinin kaliteli bir gsekilde
saglanabilmesi i¢in en dnemli unsur ise uzman bir kadronun kurulmasidir. Bu uzman kadronun
kurulmasiyla istenilen kalitede faaliyet ve hizmetler organize ve koordine edilip animasyon
programlari olusturulur ve turistlerin bu eglence imkanlarina erigimi saglanir. Animasyon hizmetleri,
turizm isletmelerince ¢ok dnemsenen bir konudur. Bunun sebebi, turistlerin isletmede daha ¢ok vakit
gecirmelerini saglayarak daha fazla harcama yapabilmeleri i¢in gerekli olan ortami yaratmaktir.
REKREASYONEL TURIZM

Rekreasyonel turizm, insanlarin bog zamanlarinda fiziksel ve zihinsel olarak kendilerini rahatlatmak
ve daha dinamik olmak amaciyla bagka bolgelere gergeklestirmis olduklar1 hareketler olarak
tanimlanmaktadir. Rekreasyonel turizm her iilkede oldugu gibi Tiirkiye’de de iizerinde 6nemle durulan
bir konudur.

Nitekim bu konuya yonelik Tiirkiye Cumhuriyeti Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 Tiirkiye’nin cografi ve
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iklimsel 6zelliklerini gdz 6niinde bulundurarak turizm ¢esitlerini;

1) Kis Turizmi,

2) Saglik ve Termal Turizmi,

3) Yayla Turizmi,

4) Magara Turizmi,

5) Av Turizmi,

6) Kongre Turizmi,

7) Golf Turizmi,

8) Yat Turizmi,

9) Ipek Yolu Turizmi,

10) inang Turizmi,

11) Hava Sporlari,

12) Dagcilik,

13) Akarsu-Rafting Turizmi,

14) Su Alt1 Dalis,

15) Kus Gozlemciligi, olarak 15 ayr1 bashk altinda toplamistir. Bu siniflandirma degisik cografi ve
iklimsel 6zelliklere sahip diger iilkelerde farklilik gosterebilmektedir. Tiirkiye’ye 2018 yilinda ¢esitli
sebeplerle gelen yabanci turist sayis1 39.488.401 kisiyken; bu sayis1 2019 yilinda, 45.058.286 kisi
olmustur. Bu noktada gelen turist sayisindaki artig farkli parametrelerle agiklanabilir. Fakat bir
iilkedeki turizm ¢esitliliginin ve rekreatif alan ve etkinliklerinin fazla olmasi ve bunun dogru sekilde
tanitilmasi ve pazarlanmasi, lilkeye gelen turist sayisin1 dogrudan etkileyen parametrelerden biri olarak
diistiniilmektedir.

ULKE TURIZMINDE REKREASYON VE ANIMASYON HIZMETLERININ ROLU
Rekreasyon ve animasyon hizmetleri ve etkinliklerinin bireyler lizerinde fiziksel, zihinsel, sosyal ve
psikolojik agidan birgok rahatlama ve tatmin sagladigi agiktir. Deneyimledigi rekreasyon ve animasyon
hizmetlerinden tatmin olan bireyler bu deneyimlerini ¢evreleriyle de paylagirlar. Bu aktivitelere
katilimda devamlilig1 saglamanin en 6nemli unsuru, bireylere tatmin olma hissiyatin1 yasatmaktir.
Bunu gergeklestirmenin yoluysa kaliteli hizmet saglamak ve etkileyici rekreatif alanlar yaratmaktan
gecmektedir. Bu sebeple iilkelerin en 6nemli gelir kaynaklarindan biri olan turizm sektoériinde
rekreasyon ve animasyon hizmetlerine yonelik bakis a¢is1 olduk¢a 6nemlidir. Ciinkii tilkeler her zaman
turizm girdilerini arttirma amaci igerisindedir. Giinlimiizde en ¢ok turist ¢eken iilkelerin genel
ozellikleri incelendiginde, bu iilkelerin turizm sektoriine yonelik devasa yatirimlarinin oldugu
goriilmektedir. Ayrica iilkeler i¢ ve dis turizmini her daim canli tutmak i¢in cografi ve iklimsel
6zelliklerini ve tarihi ve kiiltiirel zenginliklerini 6n plana ¢ikartarak hem yaz turizmini hem de kig
turizmini etkili kilacak rekreatif etkinlikleri ¢esitlendirmenin pesindedir.

Ulkelerin bu gesitliligi saglamak isteyislerindeki asil amag, turistlerin tercih listelerinde kendilerine
rekabet avantaji saglayacak bir 6ncelik yaratmaktir. Cilinkii insanlar her zaman tercih edilebilirligin,
¢esitliligin kendilerine en fazla sunuldugu hizmetlere yonelim gostermektedir. Bu sebeple rekreasyon
ve animasyon hizmetleri turizme olan cazibeyi arttiracak parametreler olarak diisiintilmektedir.
Giinlimiizde rekreasyon ve animasyon hizmetlerinin en ¢ok sirayet ettigi alanlardan biri olan
festivallerin, iilke turizmine ve dolayisiyla iilke ekonomisine pozitif etkisinin temelinde iilkelerin
turizm politikalar1 yatmaktadir.

Gegmisten gliniimiize diizenlenen festivallerin gergeklestirilme amaglar1 irdelendiginde, ilkin yapilan
bu tiir organizasyonlarin kar giitmeden sadece eglence gayesi giiderek diizenledigi diisiiniilmektedir.
Giiniimiizde ise festivaller diizenlenecegi bolgenin ekonomik olarak kalkinmasini saglamak amaciyla
diizenlenmektedir. Cazibesi giderek artan festival turizmi bugiin kdylerin, sehirlerin, hatta iilkelerin
geligimine biiyilik katki saglamaktadir. Tam bu noktada festivaller, katilimcilar agisindan bos
zamanlarinda tercih edilebilen rekreatif etkinliklerin en biiyiiklerinden biri olarak karsimiza
¢ikmaktadir. Animasyon hizmetleri de festivallerin cazibesini arttiran, katilim1 st diizeye ¢ikarmay1
amaglamayan hizmetler olarak goriilmektedir. Rekreasyon ve animasyon hizmetleri gergeklestirilme
bigimine gore lilke turizmine asagidaki alanlarda katki saglamaktadir:

[ Yiksek diizeyde toplumsal aktiviteler,

[ Kiiltiir ve sanat yonlii aktiviteler,

[J Sportif aktiviteler,

[ Genel agik alan aktiviteleri.

Rekreasyon ve animasyon hizmetlerinin iilke turizmine saglamis oldugu faydalar1 genel olarak
asagidaki gibi ifade edebiliriz:

[] Gelen turistlerin iilke i¢inde daha fazla harcama yapmalarini saglamak,

[ Gelen turistlerin konaklama siirelerini uzatmak,

"] Isletmelerin cekiciligini arttirarak onlar1 bir cazibe unsuru haline getirmek,

[J Turizm tiiketiminde iiriin ve hizmet ¢esitliligi sunmak,

7 lyi iilke, iyi bolge, iyi isletme imaj1 yaratmak,
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[ Turizmde talep olusturarak yeni is alanlar1 yaratip is hacmini arttirmak,

[] Turizm sezonu disinda da rekreasyon ve animasyon hizmetlerine dayali olarak bolgesel bir
hareketlilik olusturmak,

[1 Sosyo-kiiltiirel animasyon etkinlikleriyle {ilkelerin kiiltiirel 6gelerinin tanitimini yapmak.

Son olarak turizm {izerinde rekreasyon ve animasyon hizmetlerinin etkisini daha iyi anlamak i¢in
sayisal verilerden yararlanmakta fayda vardir. 2019 yilina ait TUIK verileri incelendiginde, Tiirkiye’ye
2019 yilinda toplam 51 milyon 860 bin turist geldigi goriilmektedir. Bu veri daha derinlemesine
incelendiginde toplam turist sayisinin %15.7’sini Ruslarin, %11.2’sini Almanlarin, %8.6’sin1 Bati
Asya iilkeleri olan Katar, Suudi Arabistan, Urdiin, Irak vb. iilkelerin, kalan yiizdeyi ise diger iilkelerin
olusturdugu izlenmistir. TUIK verileri incelendiginde istikrarli bir sekilde Tiirkiye’yi en ¢ok ziyaret
ceken milletin soguk bir iklimde yasamalarindan dolay:1 genellikle sahil kiyilarinda eglence ve tatil
amagli gelen Ruslar oldugu goriilmektedir. 2019 yilinda Tiirkiye’yi tercih eden turistlerden 29 milyon
965 bini bu ziyareti gezi, eglence, sportif ve kiiltiirel faaliyetler amaciyla gerceklestirmistir.

Bunun disinda akraba ve arkadas ziyareti amacli gelen 8 milyon 712 bin, saglik ve tibbi nedenlerle
gelen 662 bin, is amagli (toplanti, konferans, gérev vb.) gelen 1 milyon 850 bin, egitim ve staj amach
gelen 135 bin kisi olmustur. Turistlerin gelis amaglarina bakildiginda biiyiik bir kesimin (%50’den
fazlasi) gezi, eglence, sportif ve kiiltlirel faaliyetler amaciyla Tiirkiye’yi tercih ettigi goriilmektedir.
Boylelikle rekreasyon ve animasyon hizmetlerinin 6nem derecesi bir kez daha ortaya ¢ikmaktadir. Bu
say1y1 her gecen yi1l daha da arttirmak i¢in turistlere giivenli, konforlu ve eglenceli etkinlik alanlari
sunarak onlar1 bu siire zarfinda ¢esitli animasyon hizmetleriyle hosnut etmeye ¢alisiimalidir.
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DERS ADI Rekreasyon ve Animasyon

UNITE ADI Rekreasyon-Animasyon Programlari ve Uzmanlar
UNITE NO 12

YAZAR  Do¢.Dr. TEBESSUM AYYILDIZ DURHAN

Rekreasyon-Animasyon Programlari ve Uzmanlar1 Rekreasyon

Bos zaman degerlendirme etkinligi olarak gelismis ve gelismekte olan iilkelerce iizerinde 6nemle
durulan ortak unsurlardandir. Animasyon ise turizm isletmelerince turistler i¢in diizenlenen, yardimci
servis hizmeti niteligindeki bos zaman degerlendirme etkinlikleri olarak, turistik rekreasyon
¢esitlerindendir. Turistik bir iilke olan Tiirkiye’de de animasyon kaynaklarinin iyi degerlendirilmesi,
animasyon egitiminin dnemsenmesi, animasyonla ilgili aragtirmalarin desteklenmesi gerekmektedir.
Bu dogrultuda rekreasyon ve animasyon kavramlarina asagida ac¢iklik getirilmektedir.

Rekreasyon Kavrami Rekreasyon; bireylerin bos zamanlarinda 6zgiir se¢imle, goniillii olarak, bireysel
ya da grup olarak katildiklari, fiziksel ve ruhsal yenilenmeyi saglayan, zevk aldiklari, tatmin edici,
eglenceli etkinlikler olarak tanimlanmaktadir. Rekreasyon; bos zamanlarda gerceklestirilen, para
kazanma amaci tagimayan ve goniillii katilimi1 gerektiren doyum saglayici etkinliklerdir.

Animasyon Kavrami Turistlerin bos zamanlarini goniillii katilimlariyla ve doyum saglayici
etkinliklerle gecirmeleri i¢in turizm isletmelerince diizenlenen, yardimcei servis niteligindeki bos
zaman degerlendirme etkinlikleridir. Animasyon; canlandirma, hayat kazandirma, ruh katma, canlilik
getirme anlaminda kullanilmaktadir.

Turizm isletmelerinde yardimci hizmet olarak planlanan, organize edilen, yonlendirilen, isletmeye
yonelik olarak ve turistlere hissettirilmeden denetlenen, turistlerin goniillii katilimini gerektiren, doyum
saglayici turistik bos zaman degerlendirme hizmetleridir. Rekreasyon Programlar1 1920’lerde Amerika
’daki 6rnekleri baz alindiginda Tiirkiye’de nispeten daha ge¢ 6nemi kavranan rekreasyon egitimi, son
yillarda gozle goriiniir bir sekilde gelisim gdstermistir ve caligmalar bu anlamda hiz kazanmistir.
Tiirkiye’de rekreasyon egitimi ilk olarak Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokullarinda verilmeye
baslanmistir.

Universiteleraras1 Kurulun 3 Temmuz 1998 tarihinde Mugla Universitesi Beden Egitimi ve Spor
Yiiksekokulu biinyesinde Rekreasyon Bolimil agilmasina yonelik Yiiksek Egitim Kurulu Bagkanligi’na
goris bildirilmesine karar verilmistir. Bu ¢abalar sonucunda Yiiksekdgretim Kurumu’nun 12.04.2000
tarihli toplantisinda alinan kararla 2547 Sayili Kanun’un 2880 Sayili Kanun’la 7/d-2, 7/4 maddeleri
uyarinca Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokullar: biinyesinde Rekreasyon programlarinin agilmasina
iligkin karar alinmistir. Rekreasyon egitiminin turizm alaninda verilmeye baglanmasi ise Turizm Faki
Itelerinin a¢ilmasi ile olmustur.

Turizm Fakiilteleri, 2009 yilinda mesleki ve teknik egitim alaninda faaliyet gosteren tiim egitim fakii
Itelerinin kapatilmasi neticesinde kurulmus, ilgili karara gore Turizm Fakiiltelerinin kurulmasiyla
birlikte Rekreasyon Yonetimi boliimleri Turizm Fakiiltelerinde agilmaya baslamistir. Bu karara gore;
13 Kasim 2009 tarihinde 27405 sayili Resm1 Gazete‘de yiiriirliige giren Milli Egitim Bakanlig1’nin 28
Nisan 2009 tarih ve 25377 sayis1 yazisi ile rekreasyon programlarimin Turizm Fakiilteleri blinyesinde de
yiiriitiilmesine baslanmistir. Bu karar dogrultusunda ilk olarak Gazi Universitesi Turizm Fakiiltesi
Rekreasyon Yénetimi boliimii 2010 yilinda dgrenci almaya baglamistir. Tlki 2009 yilinda Gazi U
niversitesi’nde baglayan Rekreasyon Yonetimi bolimlerinin hizli bir gelisme gosterdigini sdylemek
miimkiindiir.

Turizm Animasyon béliimii ise Ege Universitesi Cesme Turizm Otelcilik Yiiksekokulu biinyesinde
2005 yilinda agilan ve 4 yillik egitim veren bir program olarak {ilkemizde animasyon egitimi alaninda
bir ilk olmustur. 2014 y1lina kadar 4 yillik egitim veren bu bdliim, daha sonra 2 yillik yiliksekokula
donistiirilmis, bu siire¢ sonrasinda yiiksekokullarda lisans egitimi yerine 2 yillik Turizm Animasyon
on lisans programlari sekillenmis ve uygulanmistir. Universitelerin lisans programlarinda yer alan
rekreasyon programlarinin ¢ogunlukla Spor Bilimleri Fakiilteleri biinyesi altinda oldugu goériilmektedir.
Bazi fakiiltelerin fakiiltelesme siire¢leri devam etmesine karsin yiiksekokul olarak egitim ve 6gretime
devam etmektedirler. 2021 yil1 itibariyla yalnizca Istanbul Universitesi A¢ik ve Uzaktan Egitim
Fakiiltesi biinyesi altinda Rekreasyon boliimiinii tanimlamis ve egitim faaliyetlerini siirdiirmeye
baglamistir. Diger yandan turizm kapsaminda Rekreasyon ve Rekreasyon Y dnetimi bolimleri Turizm
Fakiilteleri ve Yiiksekokullar1 biinyesinde iilkemizde faaliyetini siirdiirmektedir. Diger yandan 2021 y1l1
itibariyla 46 fakiilte ve yiiksekokul Rekreasyon ve Rekreasyon Y 6netimi boliimleriyle egitim 6gretim
faaliyetlerini siirdiirmektedir. Artan talep ve isgiicii potansiyelinin degerlendirilmesi adina agilan
boliimler sektore hizmet edecek elemanlar yetistirmek adina dnem tagimaktadir. Turizm animasyon
programlari 2021 yil1 itibariyla lilkemizde 7 {iniversitenin 6n lisans programlarinda egitim-6gretim
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faaliyetlerini siirdiirmekte olup, {ilkenin ¢esitli bolgelerinde turizm animasyon uzmani
yetistirilmektedir.

Gelismekte olan turizm animasyonu unsuruna yonelik egitim-6gretim faaliyetleri desteklenmesi ve
genisletilmesi gereken bir alani olusturmaktadir. Rekreasyon ve Animasyon Uzmanlarinda Bulunmasi
Gereken Yeterlilik ve Ozellikler Rekreasyon uzmanlarinda bulunmasi gereken bazi dzellikler soyledir:
Doga kurallarini bilme, ilkyardim konusunda uzman olma, grup dinamiklerini anlama, ¢evresel
farkindaliga sahip olma, harita okuma ve yorumlama, saglikli benlik algisina sahip olma, empati
kurma, esnek olma, teknik bilgiye sahip olma, diirlist olma, ileri goriislii olma, ikna edebilme, istekli
olma, hizli hareket etme, fiziksel olarak uygun olma, isbirlikleri olusturabilme, katilimcilar arasinda
giliven ortam1 yaratma, ¢atismalari ¢ozebilme ve anlama, insanlara saygili davranma, sorumluluk
sahibi olma, ¢ok yonlii olma, miizik ve drama yetenegine sahip olma, stres yonetimi yapabilme, zaman
yOnetimi yapabilme, kiiltiirel farkindaliga sahip olma, dogay1 ve canlilar1 sevme gibi 6zelliklere sahip
olmalar1 beklenir. Rekreasyon uzmanlarinin ayni zamanda doniisiimcii, 6ncii, egitici, motive edici,
uzman, koruyucu, ornek, iletisimci, olanak saglayici, yenilik¢i, girisimci, idealist, koordinator,
problem ¢dziicii, karar verici, bilgilendirici, yonlendirici, planlayici ve benzeri rollere sahip olmasi
beklenir. Rekreasyon uzmanlarinda bulunmasi gereken yeterlilik ve 6zelliklerin bazilar1 asagida
verilmistir:

- Rekreatif etkinlikleri toplumun tiim kesimleri i¢in ulasilabilir olmasini saglamak i¢in spor ve
rekreasyon programlari planlamak ve gelistirmek,

-Rekreasyon hakkindaki bilginin genis kitlelere ulagsmasinin saglamak,

-Bireylerin ihtiyaglarinin ve sorumluluklarinin tespit edilmesi i¢in onlarla iletisime gegmek,
-Toplumun rekreasyon gereksinimlerinin benimsemek,

-Spor ve rekreasyon programlar1 hakkinda arastirma yapmak, program gelistirmek, finansman saglamak
veya finansman saglayacak onerileri hazirlamak,

- Cesitli spor, rekreasyon ve kiiltiirel programlar: planlamak ve uygulamak,

- Rekreasyon ve spor organizasyonlarini yapmak, mevcut programlarin etkinligini degerlendirmek,

- Toplumun iiyelerinin rekreasyon, spor ve serbest zaman faaliyetlerine erisimlerini saglamak.

Turizm animasyonu programlari ¢er¢evesinde mezun olan 6grencilerin sanatin ¢esitli alanlar1 hakkinda
temel bilgi sahibi olma, dans, oyunculuk, miizik, dekor-kostiim bilgilerine sahip olma, yabanci dil gibi
konular1 animasyon problemlerine uygulayabilme, herhangi bir sahne gdsterisini ya da aktiviteyi
basariyla yiiriitiip sonlandirabilme, animasyon uygulamalari i¢in en az iki yabanci dili yeterince
kullanabilme, mesleki ve etik sorumluluk bilincine sahip olabilme, animatdrliik mesleginin
gerektirdigi tim donanimlara sahip olabilme, konuklarin kiiltiirel psikolojileri hakkinda bilgi sahibi
olma, sahne sovlar1 ya da giinliik aktivitelerde kullanilacak olan malzemelerin yapimi ya da tedarik
siireci konusunda yeterli bilgiye sahip olma, spor alaninda yeterli donanima sahip olma, yerel
kiiltiirimiizii bagka kiiltiirlere ve gelecek nesillere dogru olarak aktarma gibi yeterliliklere sahip olmasi
beklenir.

Animasyon uzmanlarinda bulunmasi gereken bazi 6zellikler genel olarak asagidaki gibi siralanabilir:
-Isletme kaynaklarini, zaman1 ve géniillii hizmetleri en uygun sekilde degerlendirebilmek,

- Sempatik, sicakkanli, hosgoriilii, sabirli, kararli, esnek, giivenilir, orijinal ve ¢cagdas olmak,

- Ruhsal, fiziksel ve psikolojik agidan saglikli olmak ve diizgiin bir fiziki yapiya sahip olmak,

- Insanlar, isini ve calistigi iilkeyi sevmek,

- Kuvvetli beseri iligkilere sahip olmak,

- Etkili iletisim kurma ve Ustiin bir algilama kapasitesine sahip olmak,

- Meslegi ile ilgili pratik ve teorik konularda yeterli diizeyde bilgi ve beceriye sahip olmak,

- Pazarlama bilgi ve becerilerine sahip olmak,

- Animasyon faaliyetlerine toplu katilim1 saglama, katilimcilar1 yoneltme ve tesvik etme becerisine
sahip olmak, diger bir ifadeyle birtakim liderlik vasiflarina sahip olmak.
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DERS ADI Rekreasyon ve Animasyon

UNITE ADI Tiirkiye'nin Rekreasyon ve Animasyon Olanaklari
UNITE NO 13

YAZAR  Dr.Ogr.Uyesi MUHAMMET CENK BIRINCi

TURKIYE’NIN REKREASYON VE ANIMASYON OLANAKLARI

Kamu Hizmetleri Kamu hizmetleri, licretsiz olarak devlet eliyle yapilan ve karsilik beklenmeyen bir
hizmet olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Kamu kurumlari Cumhurbagkanligr altinda bakanliklara bagl il
miidiirliikleri tarafindan saglanan hizmetler biitiiniidiir. Ulkemizde bu hizmetleri sunacak kamu
kuruluslar; I¢isleri Bakanlig1 altinda valilikler, il zel idareleri, il genel meclisi, il enciimenleri,
biiyiiksehir belediyeleri, belediyeler, muhtarliklardan olusmaktadir. Turizm Bakanligi altinda il
midiirliikleri, miizeler, 6ren yerleri bulunurken; Genglik ve Spor Bakanligi’nda il miidiirlikleri, yurt
midirliikleri, kamp egitim merkezleri ve spor tesisleri yer alir.

Igisleri Bakanligi: Bakanliga bagl i¢ giivenlik kuruluslarini idare etmek suretiyle iilkesi ve milleti ile
boliinmez biitiinliigiinii, yurdun i¢ giivenligini ve asayisini, kamu diizenini ve genel ahlaki, anayasada
yazil1 hak ve hiirriyetleri korur.

Valilikler: 11 6zel idaresinin en iist diizey yetkilisi ve tiizel kisiligin temsilcisidir.

I1 Genel Meclisi: Yerel halk tarafinda segilmis kisilerden olusan, il karar organidir.

Il Enciimeni: Vali baskanliginda il genel meclisi iiyelerinin kendi aralarinda sectigi bes ve valinin
belirledigi bes kisiden olusan on kisilik topluluktur.

Biiyiiksehir Belediyesi: Biiyiliksehir belediyesi, il merkezi birden fazla belediyeye boliinmiis ve
kalabalik niifuslu illerde belediye hizmetlerinin saglikli bir sekilde siirdiiriilmesi ve belediyeler
arasinda esgiidiim saglanmasi amaciyla ve kanunla olusturulan belediyedir.

Belediye: 11, ilge, belde gibi yerlesim yerlerinde sokaklari alt ve iist yapilardan sorumlu, esnafin
denetimi, halkin ihtiya¢larini karsilamak gibi kamu hizmetlerini géren, baskani ve {iyeleri secimle
gelen, tiizel kisiligi olan orgiit.

Muhtarlik: K6y ya da mahallenin yasalarla belirtilmis islerini yiirtitmek {izere, o kdyde ya da
mabhallede oturanlarca se¢im yoluyla géreve getirilmis kimse.

Turizm Bakanligi: Ulkenin milli, manevi, tarihi, kiiltiirel ve turistik degerleri arastirmak, gelistirmek,
korumak, yasatmak, degerlendirmek, yaymak, tanitmak, benimsetmek ve bu suretle milli biitiinliigiin
gliclenmesine ve ekonomik gelismeye katki saglar.

Turizm Il Miidiirliigii: Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’'nim il ve ilge diizeyindeki gorevlerini planlamak,
yonetmek, denetlemek, gelistirmek ve degerlendirmek iizere kurulan kamu kurulusudur.

Miizeler: Kiiltiir varliklarini tespit eden, tespit edilen varliklar: ilmi yontemlerle bulup ¢ikarak,
inceleyen, degerlendiren, koruyan, tanitan, sergilenmesini saglayan, halkin kiiltiir ve tabiat varliklar
konusundaki egitimini, estetik zevkini yiikselten, diinya goriisiinii olusmasinda etkili olan kurulustur.
Oren Yeri: Tarih 6ncesi dénemlerden giiniimiize kadar gelen ¢esitli uygarliklarin iiriinii olan tarihsel,
arkeolojik, sanatsal, bilimsel, sosyal veya teknik bakimlardan dikkate deger, kismen inga edilmis,
insan emegi kiiltlir varliklar ile tabiat varliklarinin birlestigi alanlaridar.

Genglik ve Spor Bakanligi: Gengligin kisisel ve sosyal gelisimini destekleyici politikalar: tespit
etmek, farkli yas gruplarindan olusan genglerin ihtiyaclarini belirleyerek onlarin potansiyellerini
kesfetmek, bu sayede genglerin karar alma ve uygulama siiregleri ile sosyal hayatin her alanina etkin
katilimin1 saglayici dneriler gelistirmek ve bu dogrultuda faaliyetler yiiriitmek amaciyla kurulan kamu
kurulusudur.

Il Miidiirliikleri: Spor faaliyetlerini programlamak, diizenlemek, yénetmek ve gelismesini saglamak,
spor idarecisi, antrendr, monitor, spor elemanlar1 ve hakemleri yetistirmek, egitmek, sayilarini
arttirmak, egitim merkezlerini kurmak gorevleri vardir.

Kamp Egitim Merkezleri: Spor dallarina gore spora baglama yasinda bulunan ¢ocuklarimizin egitim ve
ogretimlerini aksatmadan elit sporcu olarak yetistirmelerini saglamak i¢in yetkili olan kurulustur.
Spor Tesisleri: Spor hizmeti iireten, bu amag i¢in belirlenmis ve geregince donatilmis ve her tiirlii spor
hizmeti veren yapilardir.

Ozel Isletmeler Devlet eliyle kurulmayan; ancak denetimi bakanliklar ve yerel yonetimler tarafinda
yapilan, rekreasyon ve animasyon hizmeti sunan isletmelerdir. Aligveris merkezleri, temali parklar,
Ozel spor tesisleri, sanat ve kiiltiir merkezleri ve tiyatrolardan olusmaktadir.

Aligveris Merkezi (AVM): Kentlerde ¢esitli {iriinlerin ve yaygin markalarin miisteri ile bulusabilecegi,
¢ogunlukla bir firma altinda ya da kooperatif olarak faaliyet gosteren biiylik satis magazasidir.
Aligveris merkezleri sayesinde insanlar giinliik yasamindan uzaklasarak yemek ve aligveris yaparken
ayni zamanda rekreasyon ve animasyon hizmeti satin aldiklar1 yerdir.
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Temal1 Parklar: belli bir temay1 benimsemis, genis arazilerde agik veya kapali alanlarda kurulan, her
tiirlil yasa hitap eden, eglence amach etkinlikler diizenlenen tesislerdir.

Ozel Spor Tesisleri: Rekreasyon ve animasyon amagli spor hizmeti sunan, devlet denetiminde olan;
ancak isletmesi devlet tarafindan yapilmayan tesislerdir.

Sanat ve Kiiltiir Merkezleri: Bireyler arasinda sosyal ve kiiltiirel iletisim ve etkilegsim ortamlarinin
kurulmasi ile ulusal kiiltiiriin yagatilmas1 temel amaclarina doniik olmak amaciyla kurulan
merkezlerdir. Bu merkezlerin asli gorevi; giizel sanatlar, sinema, geleneksel ve ¢agdas el sanatlar1 gibi
her tiirlii kiiltiirel ve sanatsal faaliyetlerden en az birkagini iiretmek, sergilemek ve bunlarin egitim,
Ogretim ve bilimsel calismalar yapmaktir.

Tiyatro Merkezleri: iginde her tiirlii oyunun sahnelenebildigi, sahnesi ve seyirci igin oturma yerleri
bulunan, 6zel olarak bu is i¢in yapilmis, denetimi devlet tarafindan yapilan merkezlerdir.

TICARI REKREASYON VE ANIMASYON

Ticari rekreasyon, kar amaci giiden bos zaman deneyimlerinin saglanmasi seklinde tanimlanmaktadir.
Bir baska tanima gore ise, “Ozel sektor tarafindan saglanan ve belirli iicret 6deyen miisteriyi
ilgilendiren kamu koruma alanlarindaki (hava sahasi, su yollari, otoparklar ve yol gosterileri gibi ilgili
alanlar) rekreasyon faaliyetleri veya hizmetlerdir.” seklinde tanimlanmistir.

Rekreatif Etkinlik Deneyimi: Isletmeler hizmetlerini daha iyi satabilmek icin tiiketiciye deneme
imkan1 vermektedir. Ticari rekreasyonda diizenlenen etkinliklerin hepsi bir deneyim olarak
degerlendirilmektedir. Ticari rekreasyonda amag, tiiketiciye deneyim satmaktir.

Rekreatif Etkinlik ve Aktivite: Etkinlik ile aktivite, birbirlerinden farkli kavramlardir. Aktivite, “aktif
olma hali” olarak karsimiza ¢ikarken; etkinlik, aktiviteyi iginde bulunduran bir kavramdir.

Rekreasyon ve Animasyon Tiiketicisi: Ticari bir ¢ikar giiderek yapilmis olan rekreasyonel hizmetleri
satin alan kisiler seklinde tanimlanmaktadir.

Rekreatif Uriin: Tiiketicilerin ihtiyaglar1 dogrultusunda yapilandirilan aktivite ve etkinlikler seklinde
tanimlanmaktadir.

Rekreatif Etkinlik Kalitesi: Hizmet sektorii igerisinde bulunan tiim igletmelerde oldugu gibi
tiikketicisine yliksek kaliteli etkinlik hizmeti veren rekreasyon ve animasyon isletmeleri sunulan hizmet
karsiliginda kar elde etmek, miisterinin sadakatini kazanmak, tiiketicinin memnuniyetini saglamaktir.
Ticari Rekreasyon ve Animasyon Uzmani: Bireyin giinliik distan gelen zorunluluklardan kurtulduktan
sonraki zaman dilimi igerisinde rekreasyonel faaliyetlere katilmak isteyen bireyler i¢in aktivite
planlayan, faaliyetin liderligini, dagitimin1 (tasima, depolama vb.), tedarigini (rekreasyon triinii
arastirma, bulma, elde etme, saglama vb.), organizasyonu iicret karsil1g1 diizenleyen kisidir.
REKREASYON VE ANIMASYON iSLETMELERINDE YONETIM

Organizasyon Modeli Ticari amagl rekreasyon ve animasyon igletmelerinde organizasyonun
diizenlenmesi igin isletmenin fiziksel ve finansal imkanlar1 dahilinde hareket edilmelidir. Ornegin,
aligveris merkezinde konser verebilecek alan yoksa orada bdyle bir organizasyon diizenleyemezsiniz.
Fakat alani ¢ok genis olan bir AVM’de bu tarz organizasyonu diizenleyebilirsiniz. Tabi sadece genis
alan yeterli olmamaktadir. Bunun yaninda ses sitemleri platform, 151k gibi teknik anlamda da
desteklerin tam saglanmasi gerekmektedir. Biitiin detaylarin diisiiniilmesi ve diizenlenmesi,
organizasyonun daha kaliteli olacaginin gostergesidir.

Egitim ve Programlar1 Rekreasyon ve animasyon alaninda bir¢ok iilkede egitim verilmektedir. Bunun
yaninda bir¢ok lilkede sertifika programi da diizenlenmektedir. Bu egitim ve sertifika programlar1 bazi
iilkelerde alt1 aylik veya bir yillik diizenlenirken; Tiirkiye’de yiiksekdgretim kurumlarinda 6n lisans,
lisans ve lisansiistii diizeylerde verilmektedir. Birgok sertifika ve egitim programinda oldugu gibi
iilkemizde de yabanci dil, kiiltiirlerarasi etkilesim gibi ortak noktalar bulunmaktadir. Bunun sebebi,
rekreasyon ve animasyonun sadece ulusal degil, ayn1 zamanda da uluslararasi olmasidir.

Personelin Sahip Olmas1 Gereken Ozellikler Rekreasyon ve animasyon personelinde, yoneticisinden
saha elemanina kadar herkesin tagimasi gereken ortak nitelikler vardir. Bunlar: Insanlara saygi duyar
ve tarafsizlikla hizmet eder. Giivenilir bir insandir ve sir saklamay1 bilir. Grubunun {iyelerine her
konuda yardim eder. Bunu yaparken ayricalik glitmez. Gorev aldig1 kuruma, topluma ve iilkesine
baglidir. Rekreatif etkinliklerin toplumsal fonksiyonlarinin tam olarak gergeklestirilmesi i¢in ¢aba
harcar. Rekreatif etkinlikler araciligi ile toplumsal birlik biitiinliigiin saglanmasi, vatandaslik ruhu ve
aile mefhumuna saygili davranilmasi gerekliligi ve bu degerlerin yasatilmasi, gelistirilmesi i¢in
bilingli ugras verir. Meslegini yiiceltmek, toplumda kabul ettirmek ve haysiyetini korumak i¢in ¢aba
harcar. Yeni insanlarin, rekreasyon liderligine yonelmelerini ve meslek olarak se¢melerini tegvik eder.
Meslektaslari ile miispet iliskiler kurar. Objektif olmaya ¢aligir. Rekreasyon lideri, siirekli bir yenilik
ve degisim i¢inde olur.

Eskimemek i¢in ¢aba harcar. Etkinlikler i¢in gerekiyorsa ilgili birimlerle temastan kaginmaz. Kuruma
kars1 giiven duyar. Gorevden ayrilacagi zaman, bunu dnceden bildirerek 6nlem alinmasini saglar.
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Ulkemizde gelismekte olan rekreasyon ve animasyon alanlarinda topluma hizmet edecek, lisans ve 6n
lisans programlari i¢inde yer alan ve tercih edilecek ders gruplariyla bos zaman ve rekreasyon
planlama, organizasyon, egitim ve yonetimi uzmani, rekreasyon ve animasyon liderligi yapabilecek
uzman bireyleri kamu ve 6zel sektorde istihdam edilmek {izere yetistirmek, rekreasyon ve animasyon
egitiminin temel amacglarindandir. Bu amaglar dogrultusunda rekreasyon ve animasyon uzmanlari i¢in
cesitli egitim ve kariyer firsatlart bulunmaktadir. Bu {inite kapsaminda rekreasyon ve animasyon
uzmanlarinin egitim ve kariyerlerine yonelik firsat ve olanaklar degerlendirilecektir.

Yasanan gelisme ve degismelerin toplumun ihtiyaclar1 dogrultusunda egitim alaninda kullanilmasi, bu
gelisme ve degismeleri mal ve hizmet {iretimine yansitabilecek insan giiciiniin yeterli sayida ve
nitelikte yetistirilmesi zorunlulugu bulunmaktadir. Bu baglamda asagida so6zii edilen egitim ve kariyer
kavramlarina agiklik getirilmektedir. Egitim Kavrami Bireyin yasadigi toplumda yetenegini,
tutumlarini ve olumlu degerdeki diger davranis bigimlerini gelistirdigi siirecler toplamidir. Ayn
zamanda kisiligin gelismesine yardim eden ve onu esas alan, onu yetiskin yasamina hazirlayan, gerekli
bilgi, beceri ve davraniglar elde etmesine yarayan bir siiregtir.

Genis anlamda, bireylerin toplumun standartlarini, inanglarini ve yasama yollarin1 kazanmasinda etkili
olan tiim sosyal siire¢lerdir. Kariyer Kavrami Kariyer kavram1 genel olarak, hayat boyu devam eden bir
¢abayi ifade eder. Kariyer terimi, kisilerin bulunduklari islerine ve ¢alistiklar: birimlerine
bakilmaksizin bireyin ¢alisma yagami boyunca yaptiklari ¢alismalar dizisidir. Yukar1 yonlii
hareketliligin, yani kurumun iist seviyelerine dogru ilerlemenin getirdigi is farkliliklar: kariyer terimi
olmayip, ayni zamanda yatay hareketlilikleri de kapsamaktadir.

Rekreasyon ve animasyon uzmanlari i¢in egitim olanaklari Turizm animasyonu 6n lisans programinda
ogrenim goren 6grencileri DGS (Dikey Gegis Sinavi) ile 4 yillik drama ve oyunculuk, oyunculuk, sahne
sanatlari, tiyatro ve rekreasyon bdliimlerine geg¢is yapabilmektedirler. Lisans egitimlerini
tamamlamalarinin ardindan rekreasyon uzmani olabilirler.

Rekreasyon ve rekreasyon yonetimi boliimlerinin ilgili yiiksekokul ve fakiiltelerinden lisans
derecesinde mezun olan rekreasyon uzmanlari icin egitim siireci ilgili lisansiistii egitim olanaklari ile
devam etmektedir. Lisans egitimi sonrasi yliksek lisans ve doktora egitimi yapmak isteyen 6grenciler;
Ogrenci Segme ve Yerlestirme Merkezi’nin diizenli olarak yaptigt ALES, e-ALES gibi Tiirkge-
Matematik smavlarina ve ayni zamanda yabanci dil sinavlari olan YOKDIL ve YDS smavlarina
girerek, enstitiilerin kabul sartlar1 arasinda olan barajlar1 ge¢meleri beklenmektedir. Yiiksek lisans ve
doktora programlarinin kabul sartlar1 degigsmekle birlikte her enstitli kendi biinyesinde ve kurullarinca
aldiklar1 kararlar1 uygulamakta, bu kararlar her donem ve enstitii i¢in farklilik gdsterebilmektedir.
Adaylarin bu sartlar giincel olarak takip etmeleri ve degisen sartlar dogrultusunda bagvurular i¢in
gerekli yeterlilikleri olusturmalar1 gerekmektedir. Ilgili yeterlilikleri olusturan yiiksek lisans ve
doktora adaylar1 gerek yazili gerek sozlii sinavlar olmakla birlikte, zaman zaman da her iki sinava ayni
anda girebilmektedir.

Bu smavlardan ve miilakatlardan basarili olan adaylar ilgili kurumlarda yiiksek lisans ve veya doktora
yapmaya hak kazanirlar. Ulkemizde rekreasyon ve rekreasyon ydnetimi alaninda 15 {iniversitenin
girisimi oldugu, bazi liniversitelerin de ilgili programlarin agilmasina yonelik hazirliklarinin devam
ettigi degerlendirilmektedir. Buna gore hizla artan rekreasyon ve rekreasyon yonetimi alanlarindaki
lisansiistil egitim taleplerinin kargilanmasi ve lisans egitiminin tamamlayicisi olmasi s6z konusudur.
Lisans egitimini tamamlayan iiniversite 6grencileri yliksek lisans ve doktora programlarinin igerdigi
sartlara gore Saglik Bilimleri Enstitiisii, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Lisansiistii Egitim Enstitiisii ve
Sosyal Bilimler Enstitiilerince agilan yiiksek lisans ve doktora programlarinda lisansiistii egitim
alabilirler.

Rekreasyon ve animasyon uzmanlar1 egitim siireglerine 2021 yil1 itibariyla uygulamaya baglanacak
olan Ogretmenlik Meslek Bilgisi Tezsiz Yiiksek Lisans (OMB-TZYL) programlarinda egitim alanina
0zgii dersleri alarak, 6gretmenlikle ilgili donanima sahip olabilirler. Rekreasyon ve animasyon
uzmanlari i¢in kariyer olanaklar1 Rekreasyon ve animasyon uzmanlari, lisans egitimlerini
tamamladiktan sonra Ogretmenlik Meslek Bilgisi Tezsiz Yiiksek Lisans (OMB-TZYL) egitimiyle
birlikte 6gretmen olma hakki kazanmakta, devlet okullarinda ve 6zel okullarda 6gretmen olarak
calisabilmektedirler.
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Devlet okullarina atanma sartlari arasinda bulunan Kamu Personeli Se¢gme Sinavi’ndan aldiklari
yeterli puanlar ¢ergevesinde dgretmen olarak devlet okullarinda ve 6zel okullarda gorev
yapabilmektedirler. Ayrica, beden egitimi ve spor yiiksekokullar1 ve spor bilimleri fakiiltelerinde
egitim goren rekreasyon uzmanlarinin dersleri kapsaminda antrendrliik belgesi almaya hak kazanmalari
s6z konusudur. Antrendrliik belgelerini ayni zamanda agilan kurslara katilarak da almaya hak
kazanabilir, bu baglamda antrendr olarak 6zel sektoriin 6nemli ihtiyacini karsilayabilirler.

Rekreasyon uzmanlari, Genglik ve Spor Bakanligi, Spor Genel Miidiirliigii’niin a¢tig1 spor egitim
uzmani sinavlarina girerek KPSS puanlar1 ve miilakat neticesinde belirli branglarda spor uzmani olarak
da gorev yapabilmektedirler. Spor uzmanligi sinavlar1 Genglik ve Spor Bakanligi Spor Genel
Midiirligii biinyesinde yapilmakta olup, birtakim 6zel sartlar gerekmektedir. Rekreasyon uzmanlarinin
gorev ve sorumluluklarinin taninmasina yonelik yapilan ¢aligmalar sonucu; Tiirkiye is Kurumu’nun
3423.02 kodu ile belirledigi rekreasyon uzmani ve 3423.08 kodu ile belirledigi rekreasyon egitmeni
meslek kodlariyla rekreasyon uzmanlarinin kurum kapsaminda is bulmalarina yonelik avantaj
saglanmaktadir. Ancak turizm animasyon uzmanlari igin spesifik bir meslek kodu olusturulmamis olup
4221.04 seyahat isletmeciligi/turizm ve seyahat hizmetleri meslek elemani olarak meslek edindirme
hizmetlerinden yararlanmaktadirlar.

Tiirkiye Is Kurumu’na gére rekreasyon uzmanlarinin meslek tanimi “Insanlarin zaruri ihtiyaglarini
tanimladiktan sonra arta kalan serbest zamanlarinda, goniillii olarak yapmay1 diisiindiikleri faaliyet
alanlarinda, her diizeyde ve ¢esitli yas gruplarina ¢esitli etkinlik programlarini planlayan, organize
eden ve uygulanmasini saglayan kisidir.” olarak verilmistir. Antrenorliik kariyeri ile ilgili bransta
egitmenlik tecriibesi ve federasyonlarin alim sartlar1 ile federasyonlarda da caligabilen rekreasyon
uzmanlari, spor yoneticiliginde dnemli kademeler de elde edebilmektedir. Kamu kurum ve
kuruluslarindaki istihdam olanaklarinin yani sira elde edilen antrenorliik belgeleriyle 6zel sektorde de
rekreasyon uzmanlari istihdam edilmektedir. Alanin 6nemli bir ihtiyaci olan rekreasyonel spor
caligmalarinda rekreasyon uzmanlarinin 6zel kuliip ve salonlarda istihdam edildigi goriilmektedir.
Aldiklar1 egitim araciligiyla rekreasyon uzmanlari; doga yiiriiyiigleri, izcilik, spor organizasyonlari,
geziler gibi pek ¢ok faaliyeti diizenleyebilir ve liderligini yapabilir. Bu baglamda 6zel sektorde ticari
rekreasyon faaliyetleriyle 6nemli 6lgiide kariyer sahibi olarak sektoriin ihtiyaglarina cevap verecek mal
ve hizmetler iiretebilir. Ayn1 zamanda rekreasyon uzmanlari; spor, rekreasyon ve spor turizmi, terapatik
rekreasyon uygulamalari, sanatsal rekreasyon ve goniillii rekreasyon faaliyetleri gibi alanlarda siklikla
rol almaktadirlar. Turistlerin otel i¢i gecirdikleri zamanin artmasi, animasyon faaliyetlerini de ayn1
hizda gelismesinin Oniiniin agmistir. Oteller bu kapsamdaki faaliyetleri organize etmek i¢in kendi i¢
kaynaklarini kullanarak eglence ve/veya animasyon departmanlar1 kurmaya baglamis, diger yandan
otellerin bu hizmeti disaridan satin alabilecekleri animasyon sirketleri de kurulmaya baglamistir.
Dolayisiyla kurulan bu sirketlerde gorev alan animasyon uzmanlari i¢in istihdam agisindan avantajli
bir siire¢ olugsmaktadir. Animasyon uzmanlar1 6zel sektoriin yan1 sira devlet kurum ve kuruluslarinda
calisabilirler. Agilan kadrolara bagvurmak adina Kamu Personeli Se¢gme Sinavi’na girerek yeterli
puanlar1 almak durumundadirlar.

Rekreasyon yonetimi uzmanlari ise rekreasyon isletmeleri basta olmak iizere; tema parklarda, otel
isletmelerinde, ulusal ve uluslararasi havayolu igsletmelerinde, saglik otelciligi kapsaminda kamu ve
6zel hastanelerde ve diger turizm isletmeleri igerisinde yer alan animasyon ve rekreasyon
faaliyetlerini yiiriitebilecek orta ve i{ist diizey yonetici pozisyonunda istihdam olanaklarina sahiptirler.
Ayrica boliim mezunlar1 KPSS sinavindan yeterli puani alanlar belediyelerde, genc¢lik kamplarinda ve
kamu kurumlarinda da istihdam edilebilmektedirler.
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